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MOTIVATIE OM DEZE 
TRAINING TE VOLGEN   

WAT IS SYSTEMISCH 
WAARNEMEN? 

WAT IS BUSINESS NLP?  

DOELGROEP   
Leiders, managers, organisatieadviseurs, trainers, coaches en 
medewerkers die hun leiderschap, emotionele intelligentie en 
communicatieve vaardigheden willen versterken. 

doorbraken realiseren in je persoonlijke 
en professionele ontwikkeling; 

nieuwe handvatten en inzichten om 
beter te presteren en sturen in een 
continu veranderende context; 

werken vanuit je persoonlijke kracht 
en kernkwaliteiten om ook anderen te 
inspireren en mobiliseren; 

zicht krijgen op je passie en 
energielekken; 

effectieve strategieën bouwen voor 
consistent resultaat; 

systemische patronen herkennen die 
teams en organisaties beïnvloeden 
en de oorzaak kunnen zijn van 
aanhoudende problemen; 

mensen helpen hun passende plek 
in te nemen, zodat talent en impact 
vrijkomen. 

Je wil:   

Deze opleiding biedt een unieke kans om oude 
patronen los te laten, nieuw gedrag te ontwikkelen 
en inzicht te krijgen in de systemische samenhang 
van organisatievraagstukken. 

Tijdens ons gehele leven zijn we 
voortdurend gebonden aan sociale 
systemen, die een grote invloed hebben 
op ons dagelijks leven. Soms kies je zelf 
voor het lidmaatschap van een systeem, 
soms ook niet. Eenmaal deel uitmakend 
van een systeem ben je, onafhankelijk van 
jouw mening erover, ook onderdeel van de 
eigen dynamiek binnen dat systeem op 
onbewust niveau.  

Het wordt steeds duidelijker dat veel 
organisatorische problemen binnen 
organisaties hun oorzaak vinden in deze 
vaak niet bewuste dynamiek. Systemisch 
waarnemen helpt ons bewust te worden 
van deze verborgen dynamiek in 
organisaties.  

In de opleiding tot NLP Business 
Practitioner word je geschoold in 
systemisch waarnemen en krijg je de kans 
de daardoor opgedane inzichten om te 
zetten in effectief praktisch handelen. 

NLP (Neuro Linguïstisch Programmeren) is 
een psychologisch communicatiemodel 
dat gebaseerd is op het ‘modelleren’ van 
mensen die succesvol communiceren in 
organisaties.  

NLP is ook een veranderingsmodel 
dat effectieve, overdraagbare 
verandertechnieken biedt.  

Centraal in de NLP staan: 

•	 Doelgerichte communicatie 
•	 Uitzonderlijke menselijke vermogens 

aanboren 
•	 Verandering van gedrag en 

overtuigingen en emoties leren 
hanteren 

•	 Optimaal gebruik leren maken van 
aanwezige potenties en capaciteiten  

NLP ontwikkelt zich steeds verder in 
toepassingsgebieden, waaronder 
leiderschapsen managementontwikkeling 
in organisaties. 



WAT LEVERT DEZE OPLEIDING JE OP? 

In 15 dagen behandelen we de belangrijkste theorieën van NLP en 
het systemisch gedachtengoed, steeds gekoppeld aan de dagelijkse 
praktijk. Jouw eigen cases, successen en uitdagingen staan centraal. 

Na afloop ben je in staat om: 

sneller en dieper contact maken;  

overtuigend en integer beïnvloeden; 

taalpatronen inzetten om problemen naar doelen te reframen; 

je authentieke leiderschap richten en consistent gedrag 
bouwen; 

emoties benutten als sturingsinformatie i.p.v. hinder; 

helpende overtuigingen versterken en belemmerende loslaten; 

helder en constructief communiceren en feedback geven; 

presentaties met merkbare impact neerzetten; 

haalbare doelen formuleren en realiseren; 

perspectiefwissels toepassen en veerkracht vergroten; 

werk/privé beter balanceren en energie managen; 

organisaties lezen als systeem (geheel–delen; rollen–
bijdragen); 

collectieve patronen herkennen en benutten voor analyse én 
verandering. 



WAT LEVERT DEZE 
OPLEIDING JE OP? 

COACHING 
EN ASSESSMENT   

GROEPSGROOTTE 

Leren door doen. Plenaire 
uitleg, demonstraties, intensief 
oefenen in kleine groepen.

GLOW markeert jouw 
vooruitgang in jouw reis en ook 
teammomenten van betekenis. 

Vooraf: 
Gebeurt een Assessment om je 
leerdoelen scherp te stellen.  

Tijdens: 
de opleiding heb je twee 
coachingsgesprekken voor 
extra verdieping. Dit kan 
worden opgenomen in je 
Persoonlijk Ontwikkelplan. 

Toetsing: 
schriftelijk + praktisch 
(geobserveerde oefeningen). 

Minimaal 15 deelnemers, 
maximaal 25 deelnemers 
(hoge interactie en persoonlijke 
aandacht) 



PROGRAMMA 

BLOK 1

Basisaannames en 
inlevingsvermogen
Je maakt je de NLP-basisaannames eigen 
en versterkt je vermogen om contact te 
maken en aan te sluiten bij het model van de 
werkelijkheid van de ander.  

BLOK 5

Systemisch waarnemen van 
organisatiedynamieken   
Je traint je systemische blik, neemt 
dynamieken op collectief-niveau waar 
en gebruikt deze als diagnosetool bij 
veranderopgaven. Je onderzoekt ook je 
eigen patronen. 

BLOK 6

Persoonlijk leiderschap 
door alignment  
Je verkent innerlijke paradoxen en leert 
effectief ‘delen’ te laten onderhandelen. Met 
de tijdlijntechniek vergroot je doelbereik in 
het heden op basis van hulpbronnen uit het 
verleden. 

BLOK 2

Emotiemanagement  
Je onderzoekt hoe waarnemen werkt: van 
oppervlaktestructuur naar dieptestructuur. 
Je leert gevoelens herkennen en 
constructief hanteren, en roept bewust een 
vermogende staat op om te doen wat nodig 
is. 

BLOK 3

De kracht van taal 
Je ontdekt het basisverhaal onder je 
verhalen en leert Milton- en Metamodel-
taalpatronen inzetten om te verbinden, te 
motiveren en te beïnvloeden. 

BLOK 4 / DAG 1

Waardengedreven handelen   
Je ontdekt en herkent waarden en 
overtuigingen, en brengt gedrag, doelen en 
overtuigingen in lijn—je doet wat je zegt. 

BLOK 7 / DAG 1

Inspirerend leiderschap en 
presentatiekracht   
Vanuit authenticiteit geef je overtuigende 
presentaties aan groepen.

BLOK 4 / DAG 2

Communicatieve sturing  
Je leert je eigen strategieën en 
metaprogramma’s kennen en herkennen bij 
anderen, voor betere zelfsturing en invloed. 

BLOK 7 / DAG 2 EN 3

Integratie, certificering, 
afsluiting  
Integratie van het geleerde, aanvullende 
inzichten en de certificering. We sluiten op 
een luchtige manier af. 



TRAINERS

Sonja Noben is internationaal erkend NLP Trainer, 
gecertificeerd door de IANLP (International Association 
of Neuro Linguistic Programming).   Ze verbindt scherpe 
businessinzichten met diep menselijk leiderschap 
en jarenlange ervaring in executive en people 
development. Met een stevige kennis en  certificering 
in change management op zowel People als op 
Enterprise-niveau bij Prosci begeleidt ze duurzame 
organisatie en menselijke transformatie. 
Sonja werkt reeds jarenlang op C-level, waaronder 
rollen als CIO, COO en CEO, en bouwde meerdere 
ondernemingen uit als founder. 
Die combinatie maakt haar aanpak tegelijk 
strategisch, mensgericht en uitzonderlijk toepasbaar 
in complexe organisaties. Samen met Roos Zierikzee 
leidde ze reeds vele intensieve NLP-programma’s voor 
leiders en teams in uiteenlopende contexten. 
De impact van deze trajecten reikt ver voorbij de 
trainingszaal. Deelnemers getuigen nog jaren later van 
fundamentele verschuivingen in hun denken, handelen 
en leiderschap. Ze ervaren meer innerlijke stevigheid, 
helderheid in keuzes, maturiteit en gewenste resultaten 
in samenwerking. 
Voor velen werd NLP een blijvend kompas in hun 
professionele leven. Sonja gelooft dat echte 
verandering begint van binnenuit en zich daarna pas 
zichtbaar vertaalt in resultaten. Haar missie: mensen 
versterken zodat ze met vertrouwen, betekenis en 
plezier hun ambities waarmaken. Er is een leven voor 
NLP en een leven mét NLP. 

Sonja Noben



Roos Zierikzee is internationaal gecertificeerde NLP 
trainer (gecertificeerd door de ABNLP, American 
Board of Neuro-Linguistic Programming en de 
IHNLP, International Network for Humanistic Neuro-
Linguistic Psychology) en Organisatieopsteller. Zij 
heeft jarenlange ervaring in het verzorgen van 
opleidingen NLP, leergangen Verandermanagement, 
diverse managementopleidingen op het gebied 
van communicatie, persoonlijke groei en 
managementcompetenties in profit- en non- 
profitorganisaties. Roos Zierikzee heeft een 
persoonlijke en directe aanpak. Wil in haar werk 
de daad bij het woord gevoegd zien, laat mensen 
waarmaken wat ze willen bereiken. Deelnemers 
ervaren haar als een dynamische en gedreven 
motivator, die vraagstukken ziet in hun systemische 
context, de grenzen kent bij veranderingen en synergie 
schept. Na afloop van een traject zeggen betrokkenen: 
“We zijn in de kern geraakt”. Niet voor niets luidt 
haar motto: ‘Transformeren vanuit het hart van de 
organisatie en individu’.  

Roos Zierikzee



Alexander Suykens is gecertificeerd NLP Practitioner (Nederlandse Vereniging voor NLP & The 
American Board of NLP) en NLP Master Practitioner (The American Board of NLP). Hij is Senior Change & 
Transformation Manager en helpt professionals betere prestaties realiseren door te begrijpen hoe mensen 
denken, beslissen en communiceren—de praktische basis van Neuro‑Linguïstisch Programmeren (NLP). 
Met meer dan 10 jaar ervaring in het begeleiden van transformatie in complexe organisaties maakt hij 
NLP concreet: niet‑helpende patronen herkennen, rapport en invloed versterken, en inzichten omzetten 
in nieuw gedrag dat blijft plakken in dagelijks leiderschap en samenwerking. Zijn sessies zijn direct 
toepasbaar en boeiend, met real‑life cases en heldere NLP‑tools waarmee deelnemers meteen krachtiger 
communiceren, weerstand hanteren en zelfvertrouwen opbouwen. 

Sara De Decker is gecertificeerd NLP Practitioner (Nederlandse Vereniging voor NLP & The 
American Board of NLP). Ze is trainer, coach en Senior Change Manager met een sterke brug 
tussen business en IT. Ze helpt leiders en teams strategie vertalen naar dagelijks gedrag met 
pragmatisch changemanagement, coaching en servant leadership, steeds met een sterke 
mens en klantfocus. Haar expertise omvat Leadership, Change Management, Agile Coaching, 
Psychologische Veiligheid en Feedbackcultuur, waardoor zij transformatie op alle niveaus 
kan benaderen—van topmanagement tot operatie—en dwars door de organisatie heen, 
inclusief ondersteunende functies. Sara ontwikkelt leer en coachingstrajecten die vertrouwen 
versterken, vaardigheden opbouwen en meetbare resultaten opleveren. 

Alexander 
Suykens 

Sara 
De Decker 

Kirsten Dewilde is gecertificeerd NLP Practitioner (Nederlandse Vereniging voor NLP & The 
American Board of NLP) en NLP Master Practitioner (The American Board of NLP). Ze is Senior 
Coach en Transformation en Change Lead met een sterke focus op leiderschapsontwikkeling, 
changemanagement en klantgericht samenwerken. Met een ruime ervaring als trainer en 
Learning & Development expert begrijpt zij wat organisaties nodig hebben om leren impactvol 
te maken, over sectoren heen. Als experttrainer werkt ze met leiders en teams aan heldere, 
transparante communicatie en vlotte interactie, faciliteert ze psychologische veiligheid en 
feedbackcultuur, en versnelt ze effectieve samenwerking via coaching. Ze is een wendbare 
luisteraar en krachtige facilitator die snel connectie maakt en maatwerk brengt.  

Daarnaast werken we met co-trainers en gasttrainers met 
specifieke expertise in veranderingsprocessen. 
Deze diversiteit zorgt voor extra verdieping. 

Kirsten 
Dewilde



Charis Hoogmartens is gecertificeerd NLP Master Practitioner en NLP Practitioner, erkend door 
The American Board of Neuro-Linguistic Programming.  NLP vormt de kern van haar werk en 
manier van begeleiden. Ze is gecertificeerd Change Manager op People- en Enterprise-niveau bij 
Prosci.  Vanuit die expertise begeleidt ze verandering niet als methode, maar als een menselijk 
groeiproces.  Charis combineert dit met een stevige achtergrond in projectmanagement 
als PMI Project Management Professional (PMP).  Haar voorgaande ervaring en expertise als 
advocate, hebben haar scherpte, verantwoordelijkheidszin en ethisch kompas versterkt. Ze 
werkt op het snijvlak van projecten, verandering en leiderschap.  Charis begeleidt jonge starters, 
professionals en leiders in hun ontwikkeling met NLP-gedreven trainingen en coaching.  Haar 
trajecten in NLP, change- en projectmanagement creëren diepgaande en blijvende resultaten. 
De impact reikt verder dan vaardigheden alleen en vertaalt zich in vertrouwen, helderheid en 
volwassen professioneel gedrag.  Charis gelooft dat echte groei ontstaat wanneer mensen 
zichzelf durven meenemen in wat ze doen.  Haar missie is anderen helpen groeien tot stevige, 
bewuste professionals die met vertrouwen hun plek innemen. 

Morgane Dughauthier is systemisch coach en transformatiefacilitator, opgeleid in NLP en 
ORSC (Organization and Relationship Systems Coaching). Ze bevindt zich momenteel in haar 
ICF‑certificeringstraject. Ze ondersteunt leiders en teams bij het doorbreken van patronen, 
het versterken van relaties en het creëren van duurzame impact. Met een sterke achtergrond 
in businesstransformatie en communicatie ontwerpt ze leerervaringen waarin inzicht wordt 
vertaald naar afgestemde, mensgerichte en effectieve actie. 

Morgane 
Dughautier 

Charis
Hoogmartens



CERTIFICERING   

PRAKTISCH

Duur: 
15 dagen in 6 blokken van 2 dagen en 1 blok van 3 dagen.

Wanneer: 
Blok 1: 02/02/2026 – 03/02/2026 telkens van 10u – 17u 

Blok 2: 26/02/2026 – 27/02/2026 telkens van 10u – 17u 

Blok 3: 19/03/2026 – 20/03/2026 telkens van 10u – 17u 

Blok 4: 02/04/2026 – 03/04/2026 telkens van 10u – 17u 

Blok 5: 07/05/2026 – 08/05/2026 telkens van 10u – 17u 

Blok 6: 04/06/2026 – 05/06/2026 telkens van 10u – 17u 

Blok 7: 24/06/2026 – 25/06/2026 – 26/06/2026 telkens van 10u – 17u

Locatie: 
nog te bevestigen tussen Antwerpen en Brussel 

Investering: 
€ 5.500 p.p. incl. materiaal, excl. btw en arrangementskosten 

Annulering: 
conform Algemene Voorwaarden

Na succesvolle afronding en het afleggen van een schriftelijke en praktische 
test, ontvang je het internationaal erkende certificaat NLP Business Practitioner. 
Dit certificaat wordt erkend door de ABNLP (American Board of Neuro-
Linguistic Programming) en IANLP (International Association of Neuro-Linguistic-
Programming). Dit certificaat geeft toegang tot de opleiding NLP Business 
Master Practitioner. 



NEXUSHIVE 
POWERED BY ELEVATE ACADEMY

Inschrijven: 
Kan via onze websilte. Wees er snel bij, 
de plaatsen zijn beperkt.  

Aanvullend aanbod opleidingen, trainingen en workshops   

•	 NLP Business Master Practitioner – 15 dagen  
•	 Date with your professional destiniy – 2 dagen 
•	 Coach Clinic – 2 dagen 
•	 Reïntegratietraject na langdurige ziekte – op maat 
•	 De kunst van Waardig ontslag – op maat 

Informatie:
Telefoon: +32 (0)494 05 93 86 
E-mail: online@reply.com 
Website: https://www.reply.com/en/deep-and-transformational-growth


