REP. N. 133398 RACC. N. 34098.--

DEGLI AZIONISTI DELLA SOCIETA'
REPLY S.p.A.
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventuno
Il giorno ventisette del mese di aprile
(27/04/2021)
alle ore sedici e trentadue minuti.
In Torino, in una sala posta al piano secondo dello stabile sito in Cor-
so Francia n. 110.
Avanti me Caterina BIMA, notaio in Torino, iscritto presso il Collegio
Notarile dei Distretti Riuniti di Torino e Pinerolo,
E' PRESENTE IL SIGNOR
- RIZZANTE Mario, nato a Valperga (TO) il 12 giugno 1948, domici-
liato per la carica in Torino (TO), corso Francia n. 110,
il quale interviene al presente verbale in qualita di Presidente del
Consiglio di Amministrazione ed Amministratore Delegato della socie-
ta REPLY S.p.A. con sede in Torino (TO), corso Francia n. 110, capi-
tale sociale sottoscritto e versato per euro 4.863.485,64 (quattromi-
lioniottocentosessantatremilaquattrocentoottantacinque virgola ses-
santaquattro), codice fiscale e numero di iscrizione del Registro delle
Imprese di Torino 97579210010, Partita lva 08013390011 .-
Detto comparente, della cui identita personale io notaio sono certo,
mi chiede di far constare dell'assemblea straordinaria della societa
stessa riunitasi in Torino (TO), in una sala posta al piano-——————
dello stabile sito in via Cardinal Massaia n. 83 in data 26 (ventisei)
aprile 2021 (duemilaventuno), giusta l'avviso di cui infra, per discutere
e deliberare sull'ordine del giorno pure infra riprodotto.
Aderendo alla richiesta, do atto che il resoconto dello svolgimento
della predetta assemblea straordinaria, & quello di seguito riportato.---
Conclusasi la seduta ordinaria il dottor Mario RIZZANTE procede alle
ore undici e venti minuti alla trattazione della parte straordinaria del-
I'assemblea comunicando di mantenere la presidenza ed incarica
me notaio della redazione del relativo verbale.
Egli richiama quanto gia comunicato in sede di assemblea ordinaria
in merito alle modalita di tenuta della riunione, all'avviso di convoca-
zione, agli adempimenti informativi, ai depositi della documentazione,
alla individuazione del Rappresentante Designato, all'assenza di ri-
chiesta di integrazione dell'ordine del giorno, alle domande pervenute
ed alle modalita di risposta, alla titolarita delle azioni proprie, alle cer-
tificazioni e alla legittimazione all'intervento in assemblea e all'identifi-
cazione di coloro che vi assistono, alla presenza dei membri del Con-
siglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale ed all'utilizzo dei
mezzi di telecomunicazione, dichiarazioni il cui contenuto viene qui di
seguito riportato:
"Il Presidente constata e dichiara che:
- 'assemblea della societa & stata convocata in Torino (TO), via Car-
dinal Massaia n. 83, in prima convocazione per il giorno 26 aprile
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2021 (duemilaventuno) alle ore dieci e, occorrendo, in seconda con-
vocazione, in data 27 (ventisette) aprile 2021 (duemilaventuno), negli
stessi luogo ed ora, mediante avviso pubblicato, ai sensi dell'articolo
7 dello Statuto sociale e dell'articolo 125 bis del D.Lgs 24 gennaio
1998 n. 58 (di seguito TUF), sul sito Internet della societa www.re-
ply.com in data 17 marzo 2021, e in pari data, per estratto, sul quoti-
diano a diffusione nazionale "Milano Finanza" per discutere e deli-
berare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

"Parte ordinaria

1. Relazione finanziaria

1.a. Esame ed approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020; Rela-
zione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione; Relazioni del
Collegio Sindacale e della Societa di revisione.
1.b. Destinazione del risultato di esercizio, proposta di distribuzione di
un dividendo agli Azionisti ed assegnazione di una partecipazione
agli utili agli Amministratori investiti di particolari cariche operative ai
sensi dell'art. 22 dello Statuto Sociale; deliberazioni inerenti e con-
seguenti.
2. Consiglio di Amministrazione

2.a. Determinazione del numero di componenti del Consiglio di Am-
ministrazione e della loro durata in carica.
2.b. Nomina del Consiglio di Amministrazione.
2.c. Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.—-
2.d. Determinazione dell'emolumento annuo per i componenti del
Consiglio di Amministrazione non investiti di deleghe operative per
ciascun anno di incarico.

3. Collegio Sindacale
3.a. Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente. e
3.b. Determinazione dell'emolumento per i membri del Collegio Sin-

dacale per ciascun anno di incarico.
4. Deliberazioni in materia di acquisto e di alienazione di azioni
proprie, ai sensi degli articoli 2357, 2357-ter C.C. e dell'art. 132 del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 successive modifiche ed integrazioni,
nonché ai sensi dell'articolo 144-bis del Regolamento Consob adot-
tato con delibera 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche
ed integrazioni, previa revoca della deliberazione assunta dall'As-
semblea del 21 aprile 2020, per quanto non utilizzato.
5. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti.
Deliberazioni relative alla Seconda sezione ai sensi dell'art. 123-ter,
comma 6 del TUF.

Parte Straordinaria
6. Proposta di revoca della delega conferita al Consiglio di Am-
ministrazione in data 21 aprile 2016 e di contestuale attribuzione
di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443
del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale con sovrapprezzo
ed esclusione del diritto di opzione per gli azionisti, ai sensi dell’arti-
colo 2441, comma 4, fino ad un importo massimo di nominali Euro




390.000 mediante emissione di massime n. 3.000.000 nuove azioni
ordinarie Reply S.p.A., da nominali Euro 0,13 cadauna, da eseguirsi
in una o piu tranches, e pertanto in forma scindibile, per un periodo
massimo di cinque anni, da liberarsi mediante conferimenti in natura
di partecipazioni in societa di capitali aventi oggetto analogo o affine
a quello della societa o comunque funzionali allo sviluppo dell'attivita
e conseguente modifica dell’art. 5 (Capitale) dello Statuto.".
- nell'avviso si prevedeva lintervento in assemblea esclusivamente
tramite il Rappresentante Designato ai sensi dell'art. 135-undecies
del TUF, in ottemperanza all'art. 106, comma 4, del D.L. n. 18 del
2020, convertito in Legge 27/2020 e s.m.i. al quale potevano essere
conferite anche deleghe e sub-deleghe ai sensi dell'art. 135-novies
del TUF in deroga all'art. 135-undecies, comma 4 del TUF;- e
- sono stati espletati gli adempimenti informativi nei confronti del pub-
blico, della Consob e delle autorita di Borsa;
- la documentazione prevista dalla normativa vigente é stata deposi-
tata e stoccata, messa a disposizione presso la sede legale della so-
cieta nonché pubblicata sul sito Internet della societa www.reply.com
nei termini di legge e lo é tuttora;
- la suddetta documentazione € stata altresi inviata agli azionisti che
ne hanno fatta tempestiva richiesta;
- la Societa ha individuato il dottor Pier Luigi BATTAGLIA, quale Rap-
presentante Designato dalla Societa, ai sensi dell'art. 135-undecies
del TUF a cui ogni soggetto avente diritto poteva conferire una de-
lega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine
del giorno e precisa che entro il termine di legge sono state conferite
al medesimo dottor Pier Luigi BATTAGLIA le deleghe riportate nel
documento che si allega al presente verbale sotto la lettera A
- non e pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell'or-
dine del giorno, ai sensi dell'art. 126 bis del TUF, e precisa altresi che
sono intervenute domande prima dell'assemblea, ai sensi dell'art.
127-ter del TUF, da parte del socio D&C GOVERNANCE S.r.l.; le ri-
sposte alle domande pervenute sono state pubblicate sul sito internet
della societa www.reply.com in data 21 aprile 2021, copia delle stes-
se viene allegata al presente verbale sotto la lettera B;
- ai sensi delle vigenti disposizioni, in data 17 marzo 2021 sono stati
pubblicati sul sito Internet della societa www.reply.com il modulo di
delega per l'intervento in Assemblea, il modulo di delega per il rap-
presentante designato e le informazioni sul capitale sociale.
- per ragioni di carattere sanitario relative all'emergenza epidemiolo-
gica da Covid-19, la partecipazione delle persone in sala avviene nel
rispetto delle norme sanitarie e delle disposizioni di distanziamento
sociale;
- in aderenza agli orientamenti dottrinali piu recenti e alla vigente nor-
mativa emergenziale, & previsto I'utilizzo di mezzi di telecomunicazio-
ne che consentono di regolare lo svolgimento della riunione, di perce-
pire adeguatamente gli eventi dell'adunanza oggetto di verbalizzazio-
ne, nonché la proclamazione dei risultati della votazione e di far par-
tecipare tutti gli intervenuti alla discussione;




- il capitale sociale di euro 4.863.485,64 e diviso in numero
37.411.428 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,13 cadau-
na;
- il numero totale di voti posseduti ed esercitabili in Assemblea & di
52.283.984, considerando le azioni che sono dotate di voto maggio-
rato, pari al doppio, ai sensi dell'articolo 12 dello Statuto sociale; su
detta cifra si calcolano quindi i quorum costitutivi e deliberativi as-
sembleari ai sensi dell'art. 127-quinquies, comma 8, del TUF;— e
- il numero totale di azioni con voto maggiorato & 14.872.556, mentre
le azioni con voto non maggiorato sono numero 22.538.872 (comuni-
cazione ai sensi dell'art. 85 bis, comma 4 bis, del Regolamento Emit-
tenti adottato con delibera n.11971 del 14 maggio 1999 e s.m.i., ef-
fettuata in data 16 aprile 2021), cosi come risulta dall'Elenco tenuto
presso la sede della societa ex art. 143-quater del Regolamento
Emittenti;
- la societa, alla record date, € intestataria di numero 70.428 (settan-
tamilaquattrocentoventotto) azioni proprie ordinarie corrispondenti a
circa 1'1,4481% del capitale sociale e che, ai sensi dell'articolo
2357-ter, secondo comma, del Codice Civile, il diritto di voto sulle
suddette azioni proprie & sospeso;
- tutte le azioni di cui sopra risultano dalle prescritte certificazioni rila-
sciate da intermediari autorizzati, ai sensi delle vigenti disposizioni di
legge;
- e stata effettuata, ai sensi della normativa vigente e dell'articolo 12
dello Statuto Sociale, la verifica della legittimazione all'intervento in
assemblea e l'identificazione di coloro che vi assistono e da atto che
le deleghe per la rappresentanza in assemblea risultano regolari.
Egli, quindi, constatato il regolare funzionamento dei mezzi di teleco-
municazione comunica:

- che sono presenti tramite il dottor Pier Luigi Battaglia in qualita di
Rappresentante Designato ai sensi dell'art. 135-undecies del TUF, in
ottemperanza all'art. 106, comma 4, del D.L. n. 18 del 2020, converti-
to in Legge 27/2020 e s.m.i. numero 624 aventi diritto partecipanti al-
I'Assemblea, per complessive numero 29.773.722 azioni, regolar-
mente depositate, che rappresentano il 79,5846% di numero
37.411.428 azioni costituenti il capitale sociale per complessivi n.
44.646.278 voti che rappresentano 1'85,3919% di numero 52.283.984
voti;
- che per il Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre al Presi-
dente, il Consigliere Esecutivo dottor Daniele Angelucci, I'Amministra-
tore Delegato ingegner Tatiana Rizzante in collegamento da Valper-
ga, i Consiglieri esecutivi dottor Filippo Rizzante in collegamento da
Milano, dottoressa Elena Maria Previtera in collegamento da Torino,
I'ingegner Claudio Bombonato in collegamento da Milano e i Consi-
glieri indipendenti dottor Fausto Forti in collegamento da Torino e
l'ingegner Secondina Giulia Ravera in collegamento da Milano, men-
tre ha giustificato I'assenza l'avvocato Francesco Umile Chiappetta;---
- che é presente l'intero Collegio Sindacale nel persone del dottor
Giorgio Mosci, Presidente, in collegamento da Genova, la dottoressa




Ada Alessandra Garzino Demo in collegamento da Torino ed il dottor
Piergiorgio Re in collegamento da Torino, Sindaci Effettivi;———
Egli, quindi, dichiara l'assemblea straordinaria legalmente e valida-
mente costituita in prima convocazione, ed atta a deliberare sugli ar-
gomenti posti all'ordine del giorno.
Egli da atto:
- che l'elenco nominativo degli aventi diritto all'intervento e all'eserci-
zio del diritto di voto partecipanti all'assemblea, a mezzo delega con-
ferita al Rappresentante Designato, in conformita alle disposizioni di
cui all'art. 106, comma 4, del D.L. 18/2020, convertito in Legge
27/2020 e s.m.i., con l'indicazione del numero delle rispettive azioni
risulta allegato al presente verbale sub A;
- che e presente, collegato in teleconferenza, un rappresentante della
societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.;
- che e presente, collegato in teleconferenza, un rappresentante di
SPAFID S.p.A;
- che € presente una persona addetta all'organizzazione dei lavori as-
sembleari;
- che sono presenti 2 (due) dipendenti e consulenti del Gruppo Reply;
- che I'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea viene allegato
al presente verbale sotto la lettera A1;
- che, ai sensi dell'art. 135-undecies, comma 3, del T.U.F., "le azioni
per le quali e stata conferita la delega, anche parziale, sono compu-
tate ai fini della regolare costituzione dellassemblea. In relazione alle
proposte per le quali non siano state conferite istruzioni di voto, le
azioni non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del-
la quota di capitale richiesta per I'approvazione delle delibere" e, con-
seguentemente, le variazioni nei quorum deliberativi saranno via via
aggiornate e comunicate durante lo svolgimento dellAssemblea;--
- il Rappresentante Designato € invitato a rendere ogni dichiarazione
richiesta dalla legge, anche in tema di carenza di legittimazione al vo-
to;
- che partecipano, direttamente o indirettamente in misura superiore
al 3% (tre per cento) al capitale sociale inteso come il numero com-
plessivo dei diritti di voto ai sensi dell'art. 120, comma 1, del TUF, se-
condo le risultanze del libro dei soci alla data del 15 aprile 2021, inte-
grate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 del TUF e
da altre informazioni a disposizione, i soggetti qui di seguito indicati:--
"ELENCO TITOLARI DI UNA PARTECIPAZIONE SUPERIORE AL
3% DEL CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO RAPPRESENTATO
DA AZIONI CON DIRITTO DI VOTO (%)

Azionista n. azioni ordinarie possedute % sul capitale so-
ciale Reply NOTE
*ALIKAS.rl. 14.872.556 39,754% VOTO MAGGIORATO---

Totale azioni 37.411.428 39,754%




................. (*) fonte libro soci al 15 aprile 2021;
Egli da inoltre atto che sono stati effettuati i riscontri per 'ammissione
al voto sulla base delle comunicazioni di partecipazioni rilevanti ai
sensi della normativa vigente e da altresi atto che per quanto concer-
ne l'esistenza di patti parasociali rilevanti ai sensi dell'art. 122 TUF, ri-
sulta l'esistenza di un solo accordo che é stato oggetto degli adempi-
menti pubblicitari prescritti, ai quali si rinvia per ogni dettaglio.—
Informa che & in funzione un impianto di registrazione allo scopo di
facilitare la verbalizzazione.

Il Presidente fa presente che nell'odierna assemblea le votazioni
avranno luogo mediante comunicazione, da parte del Rappresentan-
te Designato, dei voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni
di voto ricevute.

Passa, quindi, alla trattazione dell'unico punto di parte straordinaria
posto all'ordine del giorno:
"6. Proposta di revoca della delega conferita al Consiglio di Am-
ministrazione in data 21 aprile 2016 e di contestuale attribuzione
di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443
del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale con sovrapprezzo
ed esclusione del diritto di opzione per gli azionisti, ai sensi dell’arti-
colo 2441, comma 4, fino ad un importo massimo di nominali Euro
390.000 mediante emissione di massime n. 3.000.000 nuove azioni
ordinarie Reply S.p.A., da nominali Euro 0,13 cadauna, da eseguirsi
in una o piu tranches, e pertanto in forma scindibile, per un periodo
massimo di cinque anni, da liberarsi mediante conferimenti in natura
di partecipazioni in societa di capitali aventi oggetto analogo o affine
a quello della societa o comunque funzionali allo sviluppo dell’attivita
e conseguente modifica dell’art. 5 (Capitale) dello Statuto.".
Il Presidente da atto che la relativa relazione consiliare, documento
che si allega al presente verbale sotto la lettera C € stata depositata
e stoccata, messa a disposizione del pubblico presso la sede legale
della societa, pubblicata sul sito Internet della societa www.re-
ply.com, nonche inviata agli azionisti che ne abbiano fatta tempestiva
richiesta.
Il Presidente espone quindi la proposta di attribuzione al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell'articolo 2443 Codice Civile, della facol-
ta di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piu volte,
entro il termine del 26 (ventisei) aprile 2026 (duemilaventisei) per un
ammontare nominale fino a massimi euro 390.000,00 (trecentono-
vantamila), con sovrapprezzo e con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, Codice Civile, che risulta essere
in continuita con la delega gia deliberata in passato, di cui, essendo
giunta a scadenza, e proposta correlativamente la relativa revoca.-
L'aumento di capitale eventualmente deliberato dal Consiglio di Am-
ministrazione in esecuzione della delega comportera I'esclusione del
diritto di opzione degli azionisti della societa e quindi una diluizione
dei rispettivi pacchetti azionari che, ad avviso del Consiglio di Ammi-
nistrazione, risultera piu che compensata dai benefici complessivi




delle operazioni in tale ottica ipotizzabili e da precise esigenze di inte-
resse sociale.
La delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'articolo 2443
C.C., di aumentare il capitale sociale con sovrapprezzo ed esclusione
del diritto di opzione per gli azionisti, ai sensi dell'articolo 2441, com-
ma 4 C.C., & da liberarsi mediante conferimenti in natura di parteci-
pazioni di societa di capitali aventi oggetto analogo o affine a quello
della societa o comunque funzionali allo sviluppo dell'attivita.—
Lo strumento della delega al Consiglio di Amministrazione dell'au-
mento del capitale sociale permetterebbe a REPLY, come gia avve-
nuto piu volte nel passato, di cogliere opportunita di acquisizione di
partecipazioni, in altre societa di capitali aventi oggetto analogo o affi-
ne al proprio da realizzarsi mediante scambi azionari.
In questo contesto, la soluzione piu opportuna, nell'interesse della so-
cieta e dei suoi azionisti, sembra essere quella di un aumento del ca-
pitale con esclusione del diritto di opzione.
In tal modo l'acquisizione di nuove partecipazioni sociali sara anche
accompagnata da un adeguato ampliamento della base azionaria.--
Lo strumento della delega al Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell'articolo 2443 del Codice Civile € da ritenersi sicuramente idoneo
alla migliore soddisfazione dell'interesse della Societa e dei suoi
Azionisti. Attraverso I'esercizio della delega, infatti, il Consiglio potra
assumere le proprie decisioni definitive in prossimita del lancio di
specifiche operazioni, potendo, quindi, definire la misura dell'aumen-
to, il controvalore definitivo ed il prezzo di emissione, tenendo ade-
guatamente conto delle concrete situazioni di mercato (oltre che, ov-
viamente, degli indirizzi con cui si propone all'Assemblea di accom-
pagnare la delega).
Si ritiene in ogni caso opportuno: (i) proporre la fissazione di un con-
trovalore minimo per I'aumento di capitale delegato, (ii) indicare i cri-
teri di massima cui il Consiglio si dovra attenere nell'esercizio della
delega.
Il controvalore minimo, che il Consiglio ritiene di poter identificare, &
quello del valore unitario per azione del patrimonio netto consolidato
risultante dall'ultimo bilancio chiuso e approvato dal Consiglio di Am-
ministrazione anteriormente alla delibera consiliare di aumento del
capitale; lo stesso costituisce un limite idoneo ad assicurare I'adegua-
ta tutela agli Azionisti privati del diritto di opzione contro il rischio di
diluizione del valore patrimoniale delle azioni in loro possesso come
previsto dal sesto comma dell'articolo 2441 Codice Civile. e
Il Presidente ricorda, inoltre, che la delega richiesta all'’Assemblea po-
tra essere utilizzata entro il termine ultimo del 26 (ventisei) aprile
2026 (duemilaventisei).
Egli comunica infine che & stato predisposto un ordine del giorno de-
liberativo, anch'esso distribuito in copia ai presenti, il cui contenuto
viene qui di seguito trascritto:

L'Assemblea degli Azionisti di Reply S.p.A. riunita in sede straordina-
ria:




* udita I'esposizione del Presidente;
* considerata la relazione del Consiglio di Amministrazione;——————
* avuto presente che il capitale sociale di Euro 4.863.485,64 ¢ intera-
mente sottoscritto e versato, che non ricorrono i presupposti di cui
agli articoli 2446, secondo comma e 2447 Codice Civile, che la socie-
ta non ha in corso prestiti obbligazionari, né ha emesso categorie
speciali di azioni;
* avuto riguardo al disposto di cui all'articolo 2438 del Codice Civile;--
* tenuto conto del disposto degli articoli 2441, commi 4 e 6, e 2443
del Codice Civile e dell'articolo 158 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,
s.m.i.;
* riconosciuto l'interesse della Societa per le ragioni illustrate dall'Or-
gano Amministrativo;

delibera
l. di revocare la delibera assunta dall'Assemblea Straodinaria in data
21 aprile 2016 e contestualmente attribuire al Consiglio di Ammini-
strazione ai sensi dell'articolo 2443, Codice Civile, la facolta di au-
mentare il capitale sociale a pagamento, in una o piu volte, entro il
termine del 26 (ventisei) aprile 2026 (duemilaventisei), per un am-
montare nominale fino a massimi euro 390.000,00 (trecentonovanta-
mila) mediante emissione di massime n. 3.000.000 (tremilioni) azioni
ordinarie Reply S.p.A, con sovrapprezzo e con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 4, Codice Civile, da liberarsi
mediante conferimenti in natura di partecipazioni in societa di capitali
aventi oggetto analogo o affine a quello della societa o comunque
funzionali allo sviluppo dell'attivita;
[I. di attribuire al Consiglio di Amministrazione, nel rispetto di quanto
previsto dall'art. 2441, comma 6, Codice Civile, la facolta di determi-
nare il prezzo di emissione delle azioni tenendo conto dell'oggettivo
riferimento fornito dalle condizioni del mercato borsistico al momento
della singola operazione di aumento del capitale sociale ed, in subor-
dine, facendo anche riferimento alle risultanze dell'applicazione delle
metodologie di valutazione piu comunemente riconosciute ed utilizza-
te nella pratica professionale anche a livello internazionale, che fanno
riferimento ai multipli di mercato delle societa comparabili e a meto-
dologie di tipo finanziario e reddituale eventualmente comparate e
ponderate secondo criteri comunemente riconosciuti ed utilizzati, ri-
spettando comunque il prezzo minimo di emissione per azione fissato
nel valore unitario per azione del patrimonio netto consolidato risul-
tante dall'ultimo bilancio chiuso e approvato dal Consiglio di Ammini-
strazione anteriormente alla delibera consiliare di aumento del capita-
le;
[Il. di modificare I'art. 5 dello statuto sociale, abrogando i commi setti-
mo e ottavo, relativi alla delibera assunta in data 21 aprile 2016 og-
getto di revoca, ed inserendo il seguente nuovo settimo comma, con-
tenente la menzione della presente deliberazione:
"A sequito delle deliberazioni assunte in data 26 (ventisei) aprile 2021
(duemilaventuno) I'Assemblea Straordinaria ha deliberato di attribuire
al Consiglio di Amministrazione la facolta di aumentare il capitale so-




ciale a pagamento, in una o piu volte, anche in forma scindibile, entro
il termine del 26 (ventisei) aprile 2026 (duemilaventisei), per un am-
montare nominale fino a massimi euro 390.000,00 (trecentonovan-
tamila) mediante emissione di massime n. 3.000.000 (tremilioni) nuo-
ve azioni ordinarie REPLY S.p.A., da nominali euro 0,13 (zero virgola
tredici) ciascuna, con sovrapprezzo e con esclusione del diritto di op-
zione per gli azionisti ai sensi dell'art. 2441, comma 4 Codice Civile,
da liberarsi mediante conferimenti in natura di partecipazioni in socie-
ta di capitali aventi oggetto analogo o affine a quello della societa o
comunque funzionali allo sviluppo dell'attivita. Il Consiglio di Ammini-
strazione nel rispetto di quanto previsto dall'articolo 2441, comma 6,
Codice Civile, dovra determinare il prezzo di emissione delle azioni
tenendo conto dell'oggettivo riferimento fornito dalle condizioni del
mercato borsistico al momento della singola operazione di aumento
del capitale sociale ed, in subordine, facendo anche riferimento alle
risultanze dell'applicazione delle metodologie di valutazione piu co-
munemente riconosciute ed utilizzate nella pratica professionale a li-
vello internazionale, che fanno riferimento ai multipli di mercato delle
societa comparabili e a metodologie di tipo finanziario e reddituale
eventualmente comparate e ponderate secondo criteri comunemente
riconosciuti ed utilizzati, rispettando comunque il prezzo minimo di
emissione per azione fissato nel valore unitario per azione del patri-
monio netto consolidato risultante dall'ultimo bilancio chiuso e appro-
vato dal Consiglio di Amministrazione anteriormente alla delibera

consiliare di aumento del capitale.".
Il Presidente dichiara aperta la discussione sull'unico punto all'ordine

del giorno di parte straordinaria.
Nessuno intervenendo, egli ricorda che, prima dell'assemblea, sono
pervenute domande ai sensi dell'art. 127 ter del D.Lgs. 58/98, da par-
te del socio D&C GOVERNANCE S.r.l..

Il Presidente, invariati i presenti, pone in votazione la proposta ossia
la modifica dell'art. 5 dello statuto relativa alla revoca della delega
conferita al Consiglio di Amministrazione in data 21 aprile 2016 e di
contestuale attribuzione di delega ai sensi dell'art. 2443 C.C., me-
diante comunicazione, da parte del Rappresentante Designato, dei
voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute,
preso atto della dichiarazione del medesimo che non ha espresso vo-
to difforme da quello indicato nelle istruzioni ricevute.
Egli quindi comunica il risultato della stessa: I'ordine del giorno deli-
berativo sopra riportato, dopo prova e controllo, risulta approvato a

maggioranza con:
- numero 43.204.131 voti favorevoli pari al 96,770% dei complessivi
voti esercitabili;

- numero 1.234.717 voti contrari pari al 2,766% dei complessivi voti
esercitabili;
- numero 4.017 astenuti pari allo 0,009% dei complessivi voti eserci-
tabili;
- numero 203.413 non votanti pari allo 0,456% dei complessivi voti
esercitabili.




| nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole,
voto contrario, essersi astenuti, o non votanti, con il relativo numero
di azioni e con specificazione di quelle con voto maggiorato, sono ri-
portati nell'elenco che si allega al presente verbale sotto la lettera D.--
Null'altro essendovi da deliberare relativamente alla parte straordina-
ria e nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara sciolta I'as-
semblea alle ore undici e trentasei minuti.

Ai fini di cui all'articolo 2436 C.C., il Presidente mi presenta il testo
dello Statuto Sociale aggiornato con I'anzi deliberata modifica che si

allega sotto la lettera E.
Risultano allegati al presente verbale, per farne parte integrante e so-
stanziale, con dispensa di lettura per me notaio:
- sotto la lettera A elenco nominativo dei legittimati all'intervento e al-
I'esercizio del diritto di voto partecipanti all'assemblea con indicazione
della relativa delega al Rappresentante Designato;
- sotto la lettera A1 elenco nominativo partecipanti all'assemblea;--
- sotto la lettera B risposte alle domande pervenute prima dell'assem-
blea;
- sotto la lettera C relazione consiliare sugli argomenti all'ordine del
giorno;
- sotto la lettera D elenco votazioni primo ed unico punto all'ordine del
giorno;
- sotto la lettera E Statuto sociale aggiornato.
Richiesto io notaio ho redatto il presente verbale che ho letto al com-

parente che l'approva.
Scritto in parte da persona di mia fiducia ed in parte da me su cinque
fogli, di cui occupa diciannove pagine e parte della ventesima e viene
sottoscritto alle ore diciassette e cinque minuti.
In originale firmato:

RIZZANTE Mario
Caterina BIMA - notaio
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ASSEMBLEA REPLY S.p.A. del 26 aprile 2021 ore 10.00

Rappresentanti della societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. (3)
MOLARI Mattia

Dipendenti e consulenti del Gruppo Reply (3)
ZAPPELLI Fabio
CUTELLE Annapaola

Persone addette all’organizzazione assembleare (1)
POLETTO Federica

Rappresentante SPAFID S.p.A (2)
CHIADO’ PIAT Massimiliano




DOMANDE DEL SOCIO DELLA SOCIETA D&C GOVERNANCE S.r.l.
PER ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DI REPLY S.P.A. DEL 26 APRILE 2021
E RISPOSTE DELLA SOCIETA

Torino, 21 aprile 2021

Il presente documento riporta le domande inviate alla Societa, il 15 aprile 2021, dal Socio D&C GOVERNANCE
S.r.l., con indicazione, per ciascuna domanda, della relativa risposta di Reply S.p.A. (di seguito anche solo
“Reply” o la “Societa”). Al riguardo si segnala che, benché alcune domande - come emerge dalla lettura delle
stesse - non siano attinenti all’ordine del giorno dell’Assemblea, in un’ottica di trasparenza sono state fornite
le risposte, ove disponibili e riferibili alla Societa.

Le risposte sono evidenziate in carattere verde.

Domande

1. L'avviso di convocazione indica che gli Amministratori e i Sindaci, nonché gli altri soggetti legittimati ai
sensi di legge, diversi da coloro ai quali spetta il diritto di voto potranno intervenire in Assemblea mediante
mezzi di telecomunicazione che ne consentano 'identificazione, quali presidi di sicurezza sono stati previsti
per garantire la partecipazione esclusivamente ai soggetti indicati? Quale strumento tecnologico sara
utilizzato per la connessione video/audio?

Per la connessione audio/video dell’Assemblea sara utilizzata la piattaforma Zoom. Per poter partecipare, i
soggetti autorizzati dovranno sia presentare le credenziali d’accesso alla sala d'attesa sia essere riconosciuti
e ammessi alla riunione dalla segreteria di presidenza dell’Assemblea.

2. Per le riunioni del Consiglio di Amministrazione convocate per deliberare sul bilancio e sulle relazioni
semestrali — che di norma prevede una documentazione da analizzare pil corposa — tale documentazione
viene inviata ai consiglieri con un anticipo maggiore o uguale rispetto alle altre riunioni consiliari?

Sul tema dei flussi informativi si rinvia quanto rappresentato in sede di relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari (consultabili sul sito www.reply.com). in ogni caso si evidenzia che il Presidente si ¢
adoperato affinché la documentazione relativa agli argomenti all’ordine del giorno, ivi inclusi il progetto di
bilancio e la relazione semestrale, venga messa a disposizione con un congruo anticipo rispetto alla data della
riunione di Consiglio.

3. Visto I'andamento prolungato della pandemia la societa ha valutato la possibilita di ricorrere a strumenti
di partecipazione a distanza per lo svolgimento dell'assemblea?

1. Qualora la risposta fosse “Si” si chiede inoltre come mai non si & perseguita questa opzione? Tale decisione
& stata presa nell'ambito di una specifica discussione di Consiglio di Amministrazione?

2. Qualora la riposta fosse No si chiede inoltre, non essedo al momento prevedibile in tempi brevi la fine dello
stato di emergenza, se il Consiglio intende prendere in esame questa possibilita per I'assemblea di bilancio
2021 e garantire una piu diretta forma di partecipazione per i soci?

La Societd ha deciso di avvalersi della facoltd prevista dall’art. 106, comma 4, del Decreto-legge n. 18/20,
convertito con modificazioni dalla Legge. 27/20, come da ultimo richiamato dall'art. 3, comma 6, del Decreto-



legge n. 183/20, convertito con modificazioni dalla Legge 26 febbraio 2021, n. 21, di prevedere che
I'intervento in assemblea avvenga esclusivamente tramite il Rappresentante Designato di cui all'art. 135-
undecies del D.Lgs. 58/98, restando precluso I'accesso ai locali assembleari da parte dei Soci o dei loro
delegati diversi dal predetto Rappresentante designato. La Societa ad oggi non ha valutato la possibilita di
consentire per 'Assemblea chiamata ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2021 la partecipazione dei soci
tramite strumenti di partecipazione a distanza.

4. Dalla lettura dell'avviso di convocazione sembrerebbe evidente che I'unica modalita consentita ai soci
di porre domande in relazione all'assemblea convocata & tramite le domande “pre-assembleari”, & cosi?
Tuttavia, gia nelle assemblee dell'anno scorso di tante societa quotate era stata inserita la possibilita di
porre domande tramite il rappresentante delegato (nell'ambito della delega ex art.135-novies -}. Questa
opzione é esclusa o meno per I'assemblea in oggetto?

- Qualora la risposta fosse “Si, € esclusa ” si chiede inoltre:

| Come ritiene la societa di rispettare il diritto del socio che il suo delegato lo rappresenti in pieno in
assemblea non prevedendo la possibilita che il socio possa chiedere al rappresentante designato di porre
domande in corso di assemblea (eventualmente come replica o ulteriore chiarimento rispetto a quanto gia
posto nelle domande pre-assembleari) ?

| Tale scelta & stata oggetto di deliberazione da parte del Consiglio di Amministrazione?

Qualora la riposta fosse “No, & consentito porre domande tramite il Rappresentante Designato” si chiede
inoltre:

o Quali sono le modalita per trasmettere le domande al Rappresentante Desighato?
> Perché' non si & evidenziata tale opzione nell'avviso di convocazione?

Nell’avviso di convocazione dell’Assemblea, la Societa ha specificato le modalita per la proposizione - prima
dell'assemblea - di domande sulle materie all'ordine del giorno in conformita alle disposizioni di legge e
regolamentari. Si conferma che, in questa assemblea, 'unica modalita consentita ai soci di porre domande &
quella indicata nell’avviso di convocazione. Per contemperare l'interesse della Societa ad avere tempo
sufficiente per rispondere alle domande e quello degli azionisti di conoscere le risposte prima della scadenza
del termine per conferire o revocare le deleghe al rappresentante designato, la Societa ha deciso di
pubblicare sul sito il 21 aprile le risposte alle domande pervenute, prima della scadenza per conferire o
revocare la delega.

5. L'awviso non indica le modalita per porre proposte individuali di delibera ai sensi dell’art. 126-bis del
D.lgs. 58/1998, come mai la societa non consente I'esercizio di questo diritto ai soci? E qualora fosse invece
possibile quali sono le modalita e perché’ non sono indicate in avviso?

L’avviso di convocazione, consultabile sul sito www.reply.com, prevede la possibilita per i soci che, anche
congiuntamente, rappresentino almeno un guarantesimo dei capitale sociale, di presentare proposte di
deliberazione ai sensi dell’art. 126-bis del TUF, nonché le relative modalita da seguire a tal fine.

6. Che tipo di interventi di supporto ai dipenden
crisi sanitaria? )

ti é-stato.offerto per affrontare questa particolare fase di
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e creato una task force globale con il compito di monitorare, tracciare, gestire ogni singolo caso di
positivita & verificare la corretta applicazione del Protocollo all’interno dell’azienda; e stato messo a
disposizione di tutti gli utenti un indirizzo mail dedicato e un servizio di help desk 7/7;

o attivato delle convenzioni con centri privati per garantire al personale ed anche ai familiari, la
possibilita di effettuare tamponi e sierologici in tutte le principali citta italiane dove I'azienda opera;

o ridotto la capacita di affollamento delle sedi, tracciato le presenze e controllato il rispetto delle
misure anti-contagio;

e svolto un’attivita di tracking e mappatura di tutti i casi positivi e di tutte le segnalazioni che giungono
all’account dedicato;

e creato una APP per la gestione e delle presenze e il monitoraggio dell’affollamento all’'interno dei siti
principali;

e intensificato le attivita di pulizia e sanificazione.

l’Azienda ha aderito all'iniziativa di Confindustria per la creazione di centri vaccinali interni alle aziende
mettendo a disposizione tre locations.

7. Quante riunioni, se non tutte, del CdA si sono svolte con collegamento da remoto nel 2020?”

Successivamente alla diffusione del Covid-19 e in conseguenza delle misure emergenziali adottate, tutte le
riunioni del Consiglio di Amministrazione si sono svolte mediante modalita di audio/video collegamento,
consentendo la partecipazione da remoto.

8. Per la messa a disposizione dell'informativa pre-consiliare vi sono state occasioni nel 2020 in cui la
documentazione non & stata inviata contestualmente all’invio della convocazione delle riunioni consiliari?

Si fa rinvio alla risposta alla domanda n. 2.

9. Quale & stato I'incremento percentuale rispetto al 2019 della presenza femminile nelle posizioni apicali
del management?

Per quanto riguarda la composizione dell’organico, la presenza femminile nell'ambito del Gruppo Reply -
passata da 2.279 unitd nel 2019 a 2.549 nel 2020 - & cresciuta fino a rappresentare il 28,3% dell’'organico
totale. La presenza femminile nel Consiglio di Amministrazione di Reply SpA e tra i Dirigenti con
Responsabilitd Strategiche & rimasto invariato rispetto il 2019.

10. Quale & stato il risultato del processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione? Ci si &
avvalsi di professionisti esterni? Ed in questo caso a chi & stato affidato I'incarico e quale & il costo?

Nel corso della riunione del 15 marzo 2021, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto rispondente alle
previsioni del Codice I'attuale struttura del Consiglio stesso e dei suoi comitati, con particolare riferimento
alle loro dimensioni, composizione e funzionamento. Per I'autovalutazione non cisi & avvalsi di professionisti
esterni.

11. Nel corso del 2020 quanti dipendenti si sono potuti avvalere della modalita Smart working? Che
percentuale rispetto al totale? Per quanti dipendenti si prevede che I'opzione Smart working rimanga
valida anche al termine dell'emergenza covid?

Tutti i dipendenti hanno potuto usufruire dello smart working. La societa sta valutando di perfezionare
I'adozione di questa modalita di lavoro anche una volta terminata 'emergenza sanitaria.

12. Quante richieste di informazioni ex art. 115 D.lgs. 58/1998 da parte di Consob sono state ricevute dalla
Societa nel corso dell'esercizio? Quale & stato I'oggetto della richiesta?



Nel corso dell’esercizio non & pervenuta nessuna richiesta di informazioni ai sensi dell’art. 115 del D.Lgs.
58/1998 da parte di Consob.

13. Le decisioni degli amministratori, nel corso dell'esercizio 2020, sono state assunte sempre
all’unanimita? Se no, su quali argomenti vi sono stati consiglieri contrari o astenuti?

Le decisioni sono state assunte sempre all'unanimita dei presenti, salvi i casi di astensione da parte degli
Amministratori direttamente interessati dalle delibere.

14. Quali sono le motivazioni per cui ’Amministratore Esecutivo Angelucci Daniele nel corso del 2020 ha
venduto n. 49.556 azioni? Non crede pil nella Societa?

La Societad ha fornito le informazioni richieste nell’apposita Relazione sulla politica in materia di
remunerazioni e sui compensi corrisposti. La Societd non & tenuta ad indagare né dare disclosure delle
motivazioni delle operazioni su titoli compiute dagli amministratori.

15. Nel 2020 sono stati erogati bonus ad hoc/una tantum agli amministratori esecutivi non legati a criteri
e parametri predeterminati o predeterminabili ex ante?

Nel 2020 non sono stati erogati bonus ad hoc/una tantum agli amministratori esecutivi non legati a criteri e
parametri predeterminati o predeterminabili ex ante.

16. A quanto ammontano, se ci sono state, le donazioni liberali per progetti volti a fronteggiare
I'emergenza COVID19? E quali sono?

La societa nel corso del 2020, oltre ad avere supportato economicamente iniziative locali con donazioni
liberali, ha reso disponibile in modalit3 gratuita alcune delle sue piattaforme di collaborazione per aiutare le
PMI nelf’ affrontare I'emergenza Covid-19, partecipando, anche, alle iniziative “Solidarieta Digitale” e “Vicini
e Connessi” promosse dal Governo Italiano. Ad aprile 2020 Reply ha, inoltre, donato ad alcuni ospedali
piemontesi maschere per la respirazione assistita realizzate, modificando (tramite stampa 3d) prodotti in
commercio al fine di renderli compatibili con le esigenze ospedaliere.

17. Quale & I'impatto sul business derivante dalla crisi sanitaria COVID-19?

Lo scenario attuale & in costante divenire e rimane molto difficile fare previsioni sul futuro a breve e medio
termine. La struttura di Reply, per le sue caratteristiche a rete, unitamente all’uso diffuso delle tecnologie di
comunicazione pil innovative, garantiscono una capacita di reazione e rapido adattamento atta a
minimizzare gli impatti della pandemia sul business del Gruppo.

In questi mesi, pur nelle difficoita introdotte dai vari lock-down locali e nazionali, Reply € riuscita a garantire
la continuita delle attivita presso ogni cliente, grazie ad una modalita di lavoro gia da tempo basata su
strumenti avanzati di produttivita individuale e sull’utilizzo massivo di piattaforme di collaborazione e
sviluppo interamente in cloud.

La solidita finanziaria del Gruppo, inoltre, ha consentito di proseguire nel percorso di crescita e sviluppo in
Europa, Inghilterra e in Nord America e di arricchire di nuove competenze le offerte principali sul cloud,
I'intelligenza artificiale, il 5G, la robotica, il commercio elettronico e i veicoli connessi.

Per ulteriori approfondimenti si rinvia alla Re lﬁﬁgﬁﬁé‘rtT annuale 2020.
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Reply S.p.A.

Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione
all'Assemblea Ordinaria e Straordinaria

degli Azionisti 26— 27 aprile 2021

PARTE STRAORDINARIA

6. Proposta di revoca della delega conferita al Consiglio di Amministrazione in
data 21 aprile 2016 e di contestuale attribuzione di delega al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, di aumentare il
capitale sociale con sovrapprezzo ed esclusione del diritto di opzione per gli
azionisti ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, fino ad un importo massimo di
nominali Euro 390.000 mediante emissione di massime n. 3.000.000 nuove
azioni ordinarie Reply S.p.A., da nominali Euro 0,13 cadauna, da eseguirsi, in
una o pili tranches, e pertanto in forma scindibile, per un periodo massimo di
cinque anni, da liberarsi mediante conferimenti in natura di partecipazioni in
societa di capitali aventi oggetto analogo o affine a quello della societa o
comunque funzionali allo sviluppo dell’attivita e conseguente modifica
dell’art. 5 (Capitale) dello Statuto.

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno convocarVi in Assemblea per discutere ed
approvare, in continuita con la delega gia deliberata in passato, I'attribuzione al Consiglio di
Amministrazione stesso, ai sensi dell’articolo 2443 Codice Civile, della facolta di aumentare il
capitale sociale a pagamento, in una o pil volte, entro il termine del 26 aprile 2026 per un
ammontare nominale fino a massimi di euro 390.000,00 con sovrapprezzo e con esclusione del

diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, Codice civile.

L’aumento di capitale eventualmente deliberato dal Consiglio di Amministrazione in esecuzione
della delega sottoposta alla Vostra approvazione comportera I’esclusione del diritto di opzione
degli azionisti della societa e quindi una diluizione dei rispettivi pacchetti azionari che, ad avviso di
questo Consiglio di Amministrazione, risultera pil che compensata dai benefici complessivi delle
operazioni in tale ottica ipotizzabili e da precise esigenze di interesse sociale.

La delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 del Codice Civile, di
aumentare il capitale sociale con sovrapprezzo ed esclusione del diritto di opzione per gli
azionisti, ai sensi dell’articolo 2441, comma 4 del Codice Civile, & da liberarsi mediante
conferimenti in natura di partecipazioni di societa di capitali aventi oggetto analogo o affine a
quello della societa o comunque funzionali allo sviluppo dell’attivita.

Lo strumento della delega al Consiglio di Amministrazione del’aumento del capitale sociale
permetterebbe a Reply di cogliere opportunita di acquisizione di partecipazioni in altre societa di
capitali aventi oggetto analogo o affine al proprio da realizzarsi mediante scambi azionari.

In questo contesto, la soluzione pilt opportuna, nell’interesse della societa e dei suoi azionisti,

sembra essere quella di un aumento del capitale con esclusione del diritto di opzione.

In tal modo 'acquisizione di nuovi strumenti o "'ampliamento degli stessi sara anche
accompagnata da un adeguato ampliamento della base azionaria. / Ve

Lo strumento della delega al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo 2443 del Codice,/f:_ ' =3

Civile & da ritenersi sicuramente idoneo alla migliore soddisfazione dell’interesse della Societ‘a{(ej. /
dei suoi Azionisti. Attraverso I’esercizio della delega, infatti, il Consiglio potra assumere le prob‘rje :
decisioni definitive in prossimita del lancio di specifiche operazioni, potendo, quindi, definire la \ ;
misura dell’aumento, il controvalore definitivo ed il prezzo di emissione, tenendo adeguatamenté\', 2 —~f
conto delle concrete situazioni di mercato (oltre che, ovviamente, degli indirizzi con cui si 1/ '

propone all’Assemblea di accompagnare la delega).




Reply S.p.A.
Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione
all'Assemblea Ordinaria e Straordinaria
degli Azionisti 26— 27 aprile 2021
E’ doveroso: (i) proporre la fissazione di un controvalore minimo per 'aumento di capitale
delegato, (ii) indicare i criteri di massima cui il Consiglio si dovra attenere nell’esercizio della

delega.

Alla data in cui la presente relazione sara resa pubblica nelle forme previste dalla legge e dai
regolamenti in vigore, sara stato reso pubblico anche il bilancio di esercizio chiuso il 31 dicembre
2020, corredato del refativo bilancio consolidato; da tali documenti i soggetti interessati potranno
ricavare tutte le informazioni utili alla conoscenza delle condizioni economico patrimoniali e

finanziarie della societa.

Il controvalore minimo, che il Consiglio ritiene di poter identificare, & quello del valore unitario per
azione del patrimonio netto consolidato risultante dall’ultimo bilancio chiuso e approvato dal
Consiglio di Amministrazione anteriormente alla delibera consiliare di aumento del capitale; lo
stesso costituisce un limite idoneo ad assicurare ’adeguata tutela agli Azionisti privati del diritto
di opzione contro il rischio di diluizione del valore patrimoniale delle azioni in loro possesso come

previsto dal sesto comma dell’articolo 2441.

Con riferimento alle metodologie di valutazione per stabilire il prezzo di emissione delle azioni al
momento dell’attuazione della delega si osserva quanto segue:

> Iarticolo 2443 Codice Civile, nel consentire la delega agli amministratori delle delibere di
aumento del capitale anche con esclusione del diritto di opzione, contiene, tra I’altro, un

espresso richiamo al disposto dell’articolo 2441, comma 6, Codice Civile;

> Particolo 2441, comma 6, Codice Civile impone che la determinazione del prezzo di emissione,
qualora "aumento sia deliberato escludendo o limitando il diritto di opzione, venga
effettuata in base al valore di patrimonio netto, “tenendo conto per le azioni quotate in
mercati regolamentati, anche del’andamento delle quotazioni nell’ultimo semestre”;

> il Consiglio di Amministrazione, nella individuazione dei criteri di valutazione cui dovra
attenersi nella determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni, si avvarra in primis
dell’oggettivo riferimento fornito dalle condizioni del mercato borsistico al momento della

singola operazione di aumento del capitale sociale;

> peraltro, nella considerazione che in societa quotate con un flottante piuttosto ridotto ed un
modesto volume di scambi medji, diversamente da quanto avviene nelle societa quotate ad
elevato flottante, caratterizzate da un’ampia base azionaria e da scambi intensi, ’andamento
delle quotazioni di borsa potrebbe non essere rappresentativo del valore corrente delle
azioni, il Consiglio di Amministrazione fara in subordine riferimento anche alle metodologie di
valutazione comunemente riconosciute ed utilizzate seconda la best practice nella
valutazione delle entita economiche che operano in settori confrontabili con quelli nei quali &
focalizzata I’attivita della societa e delle sue controllate;

> in particolare, le metodologie di valutazione attualmente pit comunemente riconosciute ed
utilizzate nella pratica professionale a livello internazionale fanno riferimento ai multipli di
mercato delle societa comparabile e a metodologie di tipo finanziario e reddituale;

> fermo restando quanto sopra indicato, il rispetto dei criteri previsti dal predetto articolo 2441,
comma 6, Codice Civile dovra essere verificato dal Consiglio di Amministrazione nel momento
in cui quest’ultimo, in attuazione della delega, deliberera 'laumento di capitale ed il prezzo di
emissione; & in tale occasione che il Consiglio di Amministrazione predisporra ed approvera la
relazione prevista dall’articolo 2441, comma 6, Codice Civile. Conseguentemente, il parere di
congruita della societa di revisione, ai sensi dell’art. 158 del D.Lgs. n. 58/1998, sara richiesto in
occasione dell’aumento di capitale deliberato dal Consiglio in esecuzione della delega.



Reply S.p.A.
Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione
all'’Assemblea Ordinaria e Straordinaria
degli Azionisti 26— 27 aprile 2021
Il Consiglio di Amministrazione, sussistendo le condizioni di mercato idonee ad assicurare il
miglior successo dell’offerta, ha intenzione di esercitare la delega richiesta all’Assemblea entro il

termine ultimo del 26 aprile 2026.

In relazione alla presente proposta, il Consiglio di Amministrazione propone altresi la contestuale

revoca della delega gia esistente e scadente il prossimo 21 aprile 2021.

Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione la seguente bozza dell’ordine del giorno
deliberativo:

“L’Assemblea degli Azionisti di Reply S.p.A. riunita in sede straordinaria:

v

udita ’esposizione del Presidente;

> considerata la relazione del Consiglio di Amministrazione;

> avuto presente che il capitale sociale di Euro 4.863.485,64 & interamente sottoscritto e
versato, che non ricorrono i presupposti di cui agli articoli 2446, secondo comma e 2447
Codice Civile, che la societa non ha in corso prestiti obbligazionari, né ha emesso categorie
speciali di azieni;

> avuto riguardo al disposto di cui all'articolo 2438 del Codice Civile;

> tenuto conto del disposto degli articoli 2441, commi 4 e 6, e 2443 del Codice Civile e

dell’articolo 158 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, s.m.i,;

> riconosciuto l'interesse della Societa per le ragioni illustrate dall'Organo Amministrativo;
delibera

I. direvocare la delibera assunta dall’Assemblea Straodinaria in data 21 aprile 2016 e
contestualmente attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443, Codice
Civile, la facolta di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pil volte, entro il
termine del 26 aprile 2026, per un ammontare nominale fino a massimi euro 390.000,00

(trecentonovantamila) mediante emissione di massime n. 3.000.000 (tremilioni) azioni

ordinarie Reply S.p.A, con sovrapprezzo e con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, comma 4, Codice Civile, da liberarsi mediante conferimenti in natura di partecipazioni in

societa di capitali aventi oggetto analogo o affine a quello della societa o comunque funzionali
allo sviluppo dell’attivita;

Il. diattribuire al Consiglio di Amministrazione, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 2441,
comma 6, Codice Civile, la facolta di determinare il prezzo di emissione delle azioni tenendo
conto dell’oggettivo riferimento fornito dalle condizioni del mercato borsistico al momento
della singola operazione di aumento del capitale sociale ed, in subordine, facendo anche
riferimento alle risultanze dell’applicazione delie metodologie di valutazione piu
comunemente riconosciute ed utilizzate nella pratica professionale anche a livello
internazionale, che fanno riferimento ai multipli di mercato delle societa comparabili e a
metodologie di tipo finanziario e reddituale eventualmente comparate e ponderate secondo
criteri comunemente riconosciuti ed utilizzati, rispettando comunque il prezzo minimo di
emissione per azione fissato nel valore unitario per azione del patrimonio netto consolidato
risultante dall’ultimo bilancio chiuso e approvato dal Consiglio di Amministrazione

anteriormente alla delibera consiliare di aumento del capitale;



Reply S.p.A.

Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione
alllAssemblea Ordinaria e Straordinaria

degli Azionisti 26— 27 aprile 2021

lll. di modificare I'art. 5 dello statuto sociale, abrogando i commi settimo e ottavo, relativi alla
delibera assunta in data 21 aprile 2016 oggetto di revoca, ed inserendo il seguente nuovo

settimo comma, contenente la menzione della presente deliberazione:

IV. ”Aseguito delle deliberazioni assunte in data 26 (ventisei) aprile 2021 (duemilaventuno)
I’Assemblea Straordinaria ha deliberato di attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta
di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pit volte, anche in forma scindibile,
entro il termine del 26 (ventisei) aprile 2026 (duemilaventisei), per un ammontare nominale
fino a massimi euro 390.000,00 (trecentonovantamila) mediante emissione di massime n.
3.000.000 (tremilioni) nuove azioni ordinarie REPLY S.p.A., da nominali euro 0,13 (zero virgola
tredici) ciascuna, con sovrapprezzo e con esclusione del diritto di opzione per gli azionisti ai
sensi dell’art. 2441, comma 4 Codice Civile, da liberarsi mediante conferimenti in natura di
partecipazioni in societa di capitali aventi oggetto analogo o affine a quello della societa o
comungque funzionali allo sviluppo dell’attivita. il Consiglio di Amministrazione nel rispetto di
quanto previsto dall’articolo 2441, comma 6, Codice Civile, dovra determinare il prezzo di
emissione delle azioni tenendo conto dell’oggettivo riferimento fornito dalle condizioni del
mercato borsistico al momento della singola operazione di aumento del capitale sociale ed, in
subordine, facendo anche riferimento alle risultanze dell’applicazione delle metodologie di
valutazione pill comunemente riconosciute ed utilizzate nella pratica professionale a livello
internazionale, che fanno riferimento ai multipli di mercato delle societa comparabilie a
metodologie di tipo finanziario e reddituale eventualmente comparate e ponderate secondo
criteri comunemente riconosciuti ed utilizzati, rispettando comunque il prezzo minimo di
emissione per azione fissato nel valore unitario per azione del patrimonio netto consolidato
risultante dall’ultimo bilancio chiuso e approvato dal Consiglio di Amministrazione
anteriormente alla delibera consiliare di aumento del capitale”.

Siriporta di seguito il confronto tra il testo vigente dello Statuto Sociale ed il testo proposto

TESTO VIGENTE NUOVO TESTO
Art. 5) - Capitale Art. 5) - Capitale
Il capitale sociale & di euro 4.863.485,64 (Comma invariato)

(quattromilioniottocentosessantatremilaquattrocentoottantacinque

virgola sessantaquattro) suddiviso in numero 37.411.428
(trentasettemilioniquattrocentoundicimilaquattrocentoventotto)

azioni del valore nominale di euro 0,13 (zero virgola tredici) ciascuna.

Il capitale sociale & preordinato al conseguimento dell’oggetto (Comma invariato)
sociale e potra essere aumentato anche mediante conferimenti in

natura e/o crediti.

’assemblea pud deliberare [a riduzione del capitale sociale, anche (Comma invariato)
mediante assegnazione a singoli azionisti o a gruppi di azionisti di

determinate attivita sociali o di azioni o di quote di altre imprese,

nelle quali la Societa abbia compartecipazione, nei limiti ed alle

condizioni di legge.

Potranno essere effettuati finanziamenti da parte dei soci, con (Comma invariato)
obbligo di rimborso, nef limiti e con i criteri stabiliti dal Comnitato

Interministeriale per il Credito ed il Risparmio (CICR) ai sensi dell’art.

11 del decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385. Tali finanziamenti

sono da considerarsi infruttiferi di interessi.

L'assemblea straordinaria dei soci puo delegare al Consiglio di (Comma invariato)
Amministrazione |'aumento, in una o pili volte, del capitale sociale

fino ad un ammontare determinato e per un periodo massimo di

cinque anni dalla data della deliberazione, anche con esclusione del

diritto di opzione, nell'osservanza delle norme applicabili.

L'assemnblea straordinaria degli azionisti puo deliberare, ai sensi Comma invariato)
dell'art. 2349, 1° comma, del codice civile, I'assegnazione di utili efo

di riserve di utili a dipendenti della societa e delle sue controllate

mediante |'emissione da parte della medesima Assemblea o a mezzo

di delibera del Consiglio di Amministrazione opportunamente

delegato, per un ammontare corrispondente agli utili efo riserve di

utili stessi, di azioni ordinarie.
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Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione
al’'Assemblea Ordinaria e Straordinaria

degli Azionisti 26— 27 aprile 2021

NUOVO TESTO

A seguito delle deliberazioni assunte in data 21 (ventuno) aprile 2016
(duemilasedici) I'Assemblea ha deliberato di attribuire al Consiglio di
Amministrazione la facolta di aumentare il capitale sociale a
pagamento, in una o pit volte, anche in forma scindibile, entro il
termine del 21 (ventuno) aprile 2021 (duemilaventuno), per un
ammontare nominale fino a massimi euro 312.000,00
(trecentododicimila) mediante emissione di massime n. 600.000
(seicentomila) nuove azioni ordinarie REPLY S.p.A., da nominali euro
0,52 (zero virgola cinquantadue) ciascuna, con sovrapprezzo e con
esclusione del diritto di opzione per gli azionisti ai sensi dell'art.
2441, comma 4 Codice Civile, da liberarsi mediante conferimenti in
natura di partecipazioni in societa di capitali aventi oggetto analogo
o affine a quello della societa o comunque funzionali allo sviluppo
dell'attivita. 1l Consiglio di Amministrazione nel rispetto di quanto
previsto dall'articolo 2441, comma 6, Codice Civile, dovra
determinare il prezzo di emissione delle azioni tenendo conto
dell'oggettivo riferimento fornito dalle condizioni del mercato
borsistico al momento della singola operazione di aumento del
capitale sociale ed, in subordine, facendo anche riferimento alle
risultanze dell'applicazione delle metodologie di valutazione pil
comunemente riconosciute ed utilizzate nella pratica professionale
a livello internazionale, che fanno riferimento ai multipli di mercato
delle societa comparabili e a metodologie di tipo finanziario e
reddituale eventualmente comparate e ponderate secondo criteri
comunemente riconosciuti ed utilizzati, rispettando comunque il
prezzo minimo di emissione per azione fissato nel valore unitario
per azione del patrimonio netto consolidato risultante dall'ultimo
bilancio chiuso e approvato dal Consiglio di Amministrazione
anteriormente alla delibera consiliare di aumento del capitale.

A seguito del frazionamento azionario con rapporto di 1:4,
deliberato dall’Assemblea Straordinaria del 13 (tredici) settembre
2017 (duemiladiciassette), I'aumento del capitale sociale delegato al
Consiglio di Amministrazione dall'Assemblea in data 21 (ventuno)
aprile 2016 (duemilasedici) resta immutato nel suo valore nominale
complessivo ed ¢ riferito a un'emissione di massime n. 2.400.000
(duemilioniquattrocentomila) azioni di valore nominale di euro 0,13
(zero virgola tredici) cadauna.dall'intermediario presso il quale le
azioni sono depositate, su richiesta del titolare, ai sensi della
normativa vigente.

A seguito delle deliberazioni assunte in data 26 (ventisei) aprile
2021 (duemilaventuno) 'Assemblea Straordinaria ha deliberato
di attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di
aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pil volte, in
forma scindibile, entro il termine del 26 (ventisei) aprile 2026
(duemilaventisei), per un ammontare nominale fino a massimi
Euro 390.000,00 (trecentonovantamila) mediante emissione di
massime n. 3.000.000 (tremilioni) nuove azioni ordinarie Reply
S.p.A., da nominali Euro 0,13 (zero virgola tredici) ciascuna, con
sovrapprezzo e con esclusione del diritto di opzione per gli
azionisti ai sensi dell’art. 2441, comma 4 codice civile, da liberarsi
mediante conferimenti in natura di partecipazioni in societa di
capitali aventi oggetto analogo o affine a quello della societa o
comungque funzionali allo sviluppo dellattivita. Il Consiglio di
Amministrazione nel rispetto di quanto previsto dall’articolo
2441, comma 6, codice civile, dovra determinare il prezzo di
emissione delle azioni tenendo conto dell’oggettivo riferimento
fornito dalle condizioni del mercato borsistico al momento della
singola operazione di aumento del capitale sociale ed, in
subordine, facendo anche riferimento alle risultanze
dell’applicazione delle metodologie di valutazione piil
comunemente riconosciute ed utilizzate nella pratica
professionale a livello internazionale, che fanno riferimento ai
multipli di mercato delle societa comparabili e a metodologie di
tipo finanziario e reddituale eventualmente comparate e
ponderate secondo criteri comunemente riconosciuti ed
utilizzati, rispettando comunque il prezzo minimo di emissione
per azione fissato nel valore unitario per azione del patrimonio
netto consolidato risultante dall’ultimo bilancio chiuso e
approvato dal Consiglio di Amministrazione anteriormente alla
delibera consiliare di aumento del capitale.

(Comma abrogato)

Torino, 15 marzo 2021

per Il Consiglio di Amministrazione
[l Presidente

Dott. Mario Rizzante
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Reply S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria
26 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di revoca della delega conferita al Consiglio di Amministrazione in data 21 aprile 2016 e di
contestuale attribuzione di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del Codice
Civile, di aumentare il capitale sociale con sovrapprezzo ed esclusione del diritto di opzione per gli
azionisti, ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, fi no ad un importo massimo di nominali Euro 390.000
mediante emissione di massime n. 3.000.000 nuove azioni ordinarie Reply S.p.A., da nominali Euro
0,13 cadauna, da eseguirsi in una o pili tranches, e pertanto in forma scindibile, per un periodo

massimo di cinque anni, da liberarsi mediante conferimenti in natura di partecipazioni in soci

—————y

; Az_to_r_lisii_ F;g'senti 5 e

In proprio n° 0 pern°® 0 Azioni 0 Voti 0,00 % del capitale sociale
Per delega n° 624 pern°® 29.773.722 Azioni 44.646.278 Voti 79,58 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n° 624 pern® 29.773.722 Azioni 44.646.278 Voti 79,58 % del capitale sociale
[EsitoVetazione .~ " ]

FAVOREVOLI n° 591 azionisti per n° 43.204.131 Voti 96,7698% del capitale sociale rappr. in assemblea
CONTRARI n° 22 azionisti per n° 1.234.717 Voi 2,7656% del capitale sociale rappr. in assemblea
ASTENUTI n° 2 azionisti per n° 4.017 Voti 0,0090% del capitale sociale rappr. in assemblea
TOTALE VOTANTI n°® 615 azionisti per n° 44.442.865 Voti  99:5444% del capitale sociale rappr. in assemblea
TOTALE NON VOTANTI n° 9 azionisti per n° 203.413 Voti 0,4556% del capitale sociale rappr. in assemblea

TOTALE PRESENTI n° 624 azionisti pern®  44.646.278 Voti

78 S UL R — = S — ——
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Reply S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria
26 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di revoca della delega conferita al Consiglio di Amministrazione in data 21 aprile 2016 e di
contestuale attribuzione di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del Codice
Civile, di aumentare il capitale sociale con sovrapprezzo ed esclusione del diritto di opzione per gli
azionisti, ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, fi no ad un importo massimo di nominali Euro 390.000
mediante emissione di massime n. 3.000.000 nuove azioni ordinarie Reply S.p.A., da nominali Euro
0,13 cadauna, da eseguirsi in una o pit tranches, e pertanto in forma scindibile, per un periodo
massimo di cinque anni, da liberarsi mediante conferimenti in natura di partecipazioni in soci

Elenco Contrari
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
389 ACATIS INVESTMENT KVG MBH 72.176 72.176
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
16 BURROUGHS WELLCOME FUND 911 911
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
404 CAMPBELL PENSION PLANS MASTER RETIREMENT TRUST 2.251 2.251
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
251 CAPITAL GROUP EMPLOYEE BENEFIT INVESTMENT TRUST 7.781 7.781
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
252 CAPITAL GROUP EMPLOYEE BENEFIT INVESTMENT TRUST 12.906 12.906
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
253 CAPITAL GROUP EMPLOYEE BENEFIT INVESTMENT TRUST 35.585 35.585
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
254 CAPITAL GROUP INTERNATIONAL EQUITY COMMON TRUST (US) 19.377 19.377
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
417 DOW RETIREMENT GROUP TRUST 5.811 5.811
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
272 EUROPACIFIC GROWTH FUND 703.435 703.435
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
273 FCP SYCOMORE SELECTION MIDCAP 17.000 17.000
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
289 FOREIGN SECURITIES TR NO 1 13.056 13.056
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
81 JOHNSON AND JOHNSON PENSION + SAVINGS PLANS MASTER TRUST 12.929 12.929
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
83 JOHNSON AND JOHNSON PENSION + SAVINGS PLANS MASTER TRUST 6.615 6.615
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
119 RETMT ANNUITY PLAN EMPLOYEES ARMY AIR CE EXCHANGE SERVICE TRUST 4.526 4.526
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
469 SCHLUMBERGER GROUP TRUST AGREEMENT 8.567 8.567
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
470 SCHLUMBERGER INTERNATIONAL STAFF RETIREMENT FUND FCP-SIF. 7.467 7.467
BATTAGLIA PIERLUIG! - RAPPRESENTANT!
471 SHRINERS HOSPITALS FOR CHILDREN 12.593 12.593
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESEN
128 SMALLCAP WORLD FUND INC 230.039 230.039
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESE
357 STATE FARM INSURANCE CO EMPLOYEE RE ENT TR 3% Oy oo 19.303 19.303
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPR '
476 SUPERANNUATION ARRANGEMENTS OF THE 38.000 38.000
26/04/2021 1/ 2



Reply S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria
26 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 1

della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di revoca della delega conferita al Consiglio di Amministrazione in data 21 aprile 2016 e di
contestuale attribuzione di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del Codice
Civile, di aumentare il capitale sociale con sovrapprezzo ed esclusione del diritto di opzione per gli
azionisti, ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, fi no ad un importo massimo di nominali Euro 390.000
mediante emissione di massime n. 3.000.000 nuove azioni ordinarie Reply S.p.A., da nominali Euro
0,13 cadauna, da eseguirsi in una o pili tranches, e pertanto in forma scindibile, per un periodo
massimo di cinque anni, da liberarsi mediante conferimenti in natura di partecipazioni in soci

BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato

607 THE ROMAN CATHOLIC ARCHBISHOP OF LOS ANGELES 2.275 2.275
BATTAGLIA PIERLUIG| - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
158 TRMDLI OF THE ARMY AIR FORCE EXCHANGE SERVICE 2.114 2.114
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
e ey i _'f"""_-
. Riepilogo Contrari )G e ___j
TOTALE CONTRARI n° 22 azionisti per n° 1.234.717 Azioni
2,7656% del capitale sociale rappr. in assemblea
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale sociale rappr. in assemblea
Per delega e rappresentanza n° 22 azionisti per n° 1.234.717 Azioni
2,7656% del capitale sociale rappr. in assemblea
2/ 2
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Reply S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria

26 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di revoca della delega conferita al Consiglio di Amministrazione in data 21 aprile 2016 e di
contestuale attribuzione di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del Codice

Civile, di aumentare il capitale sociale con sovrapprezzo ed esclusione del diritto di opzione per gli

azionisti, ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, fi no ad un importo massimo di nominali Euro 390.000

mediante emissione di massime n. 3.000.000 nuove azioni ordinarie Reply S.p.A., da nominali Euro

0,13 cadauna, da eseguirsi in una o pili tranches, e pertanto in forma scindibile, per un periodo
massimo di cinque anni, da liberarsi mediante conferimenti in natura di partecipazioni in soci

— = |
| _Elenco Astenuti |
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO Dt AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
516 HDI ASSICURAZIONI SPA - FPA LINEA DINAMICA 1.319 1.319
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
517 HDI ASSICURAZIONI SPA - FPA LINEA EQUILIBRATA 2.698 2,698
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
_ Riepilogo Astenuti 2y
TOTALE ASTENUTI n°® 2 azionisti per n° 4.017 Azioni
0,0090% del capitale sociale rappr. in assemblea
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale sociale rappr. in assemblea
Per delega e rappresentanza n° 2 azionisti per n° 4.017 Azioni

0,0090% del! capitale sociale rappr. in assemblea

26/04/2021
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Reply S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria
26 aprile 2021

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria deil'ordine del giorno

Proposta di revoca della delega conferita al Consiglio di Amministrazione in data 21 aprile 2016 e di
contestuale attribuzione di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del Codice
Civile, di aumentare il capitale sociale con sovrapprezzo ed esclusione del diritto di opzione per gli
azionisti, ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, fi no ad un importo massimo di nominali Euro 390.000
mediante emissione di massime n. 3.000.000 nuove azioni ordinarie Reply S.p.A., da nominali Euro
0,13 cadauna, da eseguirsi in una o piu tranches, e pertanto in forma scindibile, per un periodo
massimo di cinque anni, da liberarsi mediante conferimenti in natura di partecipazioni in soci

i a |
._Elenco Non Votanti Mo a]
SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
Di VOTO
228 BANCOPOSTA RINASCIMENTO 413 413
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
180 FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY 16.000 16.000
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
181 INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY 1.000 1.000
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
312 KAIROS INTERNATIONAL SICAV ITALIA 5.000 5.000
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
44 PIANO AZIONI ITALIA 117.000 117.000
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
45 PIANO BILANCIATO ITALIA 30 12.000 12.000
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
46 PIANO BILANCIATO ITALIA 50 32.000 32.000
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
464 PRAMERICA - MITO 50 10.000 10.000
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
463 PRAMERICA SGR S.P.A. - PRAMERICA MITO 25 10.000 10.000
BATTAGLIA PIERLUIG! - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato
(15~ Camm CENASTT e R AT T I ey S
| Riepilogo Non votanti e\ s
TOTALE NON VOTANTI n° 9 azionisti per n° 203.413 Azioni
0,4556% del capitale sociale rappr. in assemblea
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale sociale rappr. in assemblea
Per delega e rappresentanza n° 9 azionisti per n° 203.413 Azioni

0,4556% del capitale sociale rappr. in assemblea
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Reply S.p.A.

26 aprile 2021

Assemblea ordinaria e straordinaria

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di revoca della delega conferita al Consiglio di Amministrazione in data 21 aprile 2016 e di
contestuale attribuzione di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del Codice
Civile, di aumentare il capitale sociale con sovrapprezzo ed esclusione del diritto di opzione per gli
azionisti, ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, fi no ad un importo massimo di nominali Euro 390.000
mediante emissione di massime n. 3.000.000 nuove azioni ordinarie Reply S.p.A., da nominali Euro
0,13 cadauna, da eseguirsi in una o piti tranches, e pertanto in forma scindibile, per un periodo
massimo di cinque anni, da liberarsi mediante conferimenti in natura di partecipazioni in soci

__Elenco Favorevoli _ e

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
BATTAGLIA PIERLUIGI - RAPPRESENTANTE DESIGNATO Rappresentante designato

387 1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION EUND 5619 5619
388 ABERDEEN INVESTMENT FUNDS ICVC-ABERDEEN EUROPEAN SMALLER COMPANIES EQUITY FU! 13.200 13.200
1 ABN AMRO FUNDS 44.100 44.100
206 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 2588 2.588
207 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 1.206 1.206
636 ACATIS INVESTMENT KAPITALVERWALTUNGSGESE 8.072 8.072
208 ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION 1.186 1.186
2 ACOMEA ITALIA 7.000 7.000
390 ACTIVE M INTERNATIONAL EQUITY FUND 4723 4723
555 ADVANCED SERIES TRUST AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION PORTFOLIO 20.178 20.178
391 AEGON CUSTODY B.V 17.100 17.100
209 AFER ACTIONS PME 100.592 100.592
210 AGI FONDS EADS INVEST FOR LIFE AKTIENFONDS 4.572 4,572
556 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 3517 3517
557 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 2.693 2.693
211 ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 10.000 10.000
392 ALGERT GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LP 5.547 5.547
393 ALGERT WORLD EQUITY EXTENSION MASTER FUND LP 92 92
3 ALIKA SRL CON SOCIO UNICO 14.872.556 29.745.112
182 ALLIANCEBERNSTEIN FUND-DYNAMIC 103 103
4 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS VDB 576 576

5 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR DBI-FONDS ANDUS — 23.800 23.800
212 ALLIANZGI-FONDS DSPT _z.f_/v{"E...T..“;_{ 07T 932 932
627 ALLOCATION INVEST EQUITY CORE R ' 19.285 19.285
558 ALLSTATE INSURANCE COMPANY A No\70 70
6 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETE 901 991

7 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 152 152
619 AMUNDI ACCUMULAZIONE ITALIA PIR 2023 .. 27300 27.500
620 AMUNDI DIVIDENDO ITALIA " -86/400 86.400
183 AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P fuges /1 032 1.032
184 AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPARMIO ITALIA vz’ 27,679 27.679
185 AMUNDI SGR SPA / AMUNDI SVILUPPO ITALIA 321.500 321.500
621 AMUNDI VALORE ITALIA PIR 12.300 12.300
513 ANGELUCC! DANIELE 385.461 385.461
213 ANIMA CRESCITA ITALIA 8.500 8.500
214 ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 250 250
8 ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED GOMPANY 353 353
215 ANIMA INIZIATIVA ITALIA 5.291 5.291
518 ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA AZIONI {TALIA 38.100 38.100
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SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO

DI VOTO
519 ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 140.000 140.000
520 ARCA FONDI SGR SPA - FONDO ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 180.000 180.000
559 ARCELORMITTAL USA INC PENSION PLAN 1.285 1.285
216 ARGENTA DP 22.362 22.362
217 ARGENTA DP 18.600 18.600
9 ARROWSTREET ACWI| ALPHA EXTENSION FUND IIl CAYMAN LIMITED 3.586 3.586
521 ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND Ill CAYMAN LIMITED 1.184 1.184
10 ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND U 1.719 1.719
522 ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG / SHORT FUND LIMITED 108 108
394 ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED. 2.605 2.605
523 ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY-ALPHA 7.014 7.014
395 ARROWSTREET INVESTMENT TRUST-ARROWSTREET ACW! EX US ALPHA EX LGT SELECT FUNDS 4.064 4.064
396 ARROWSTREET US GROUP TRUST ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY 2734 2.734
524 ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION 2.855 2.855
397 ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND (CAYMAN) LIMITED 5.487 5.487
218 ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS 81.820 81.820
219 ARVESTAR ASSET MANAGEMENT SA REPRESENTING ARGENTA PENSIOENSPAARFONDS DE 9.300 9.300
398 AXIOM GLOBAL MICRO-CAP EQUITY FUND L.P. C/O THE CORPORATION TRUST COMPANY CORPC 4.308 4.308
399 AXIOM INTERNATIONAL MICRO-CAP FUND LP C/O THE CORPORATION TRUST COMPANY CORPOF 12.270 12.270
220 AXIOM INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY TRUST 9.041 9.041
400 AXIOM INVESTORS ICAV 9.625 9.625
401 AXIOM INVESTORS TRUST I 22.785 22.785
221 AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 10.000 10.000
222 AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 1.400 1.400
223 AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 24200 24.200
224 AZ FUND 1 AZ EQUITY ITALIAN SMALL MID CAP 17.423 17.423
225 AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 1.000 1.000
226 AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 7.800 7.800
560 AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 663 663
561 BAILLIE GIFFORD EUROPEAN FUND 418.123 418.123
402 BAILLIE GIFFORD EUROPEAN GROWTH TRUST PLC 84.937 84.937
526 BAILLIE GIFFORD INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND 353 353
562 BAILLIE GIFFORD MANAGED FUND A SUB FUND OF THE BAILLIE GIFF FUNDS ICVC 238.561 238.561
297 BAILLIE GIFFORD WORLDWIDE FUNDS PLC: BG WORLDWIDE PAN-EUROPEAN FUND 32,970 32.970
403 BANK OF BOTSWANA 19.841 19.841
563 BANK OF KOREA : 176 176
564 BELL ATLANTIC MASTER TRUST 5.231 5.231
565 BELL ATLANTIC MASTER TRUST 3.277 3.277
11 BERENBERG EUROPEAN SMALL CAP 120.207 120.207
12 BERENBERG EUROZONE FOCUS FUND 33.255 33.255
514 BERTETTI PIERCARLA 14.800 14.800
229 BIL UNIVERSAL FONDS ; 12.600 12.600
13 BILL AND MELINDA GATES FOUNDATION TRUST 9.879 9.879
230 BL 6.000 6.000
231 BL 30.555 30.555
232 BL 127.381 127.381
14 BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLA 2.760 2.760
566 BLACKROCK GLOBAL FUNDS 345 345
498 BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 138 138
233 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI1 23.576 23.576
234 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEF!1 79.453 79.453
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235 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFI 3.952 3.952
236 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFN 4.492 4.492
237 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFN 8.246 8.246
567 BLACKROCK LIFE LTD 448 448
238 BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB) 6.449 6.449
239 BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB) 8 8
186 BLK MAG| FUND A SERIES TRUST 26 26
240 BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED 184.000 184.000
241 BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH 31.421 31.421
242 BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY 12.248 12.248
243 BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 6.899 6.899
244 BNP PARIBAS SMALL CAP EUROLAND 254.607 254.607
245 BNPP MODERATE FOCUS ITALIA 15.746 15.746
527 BNYM BELLON DB SL ACWI EX U S SMALL CAP FUND 1.022 1.022
528 BNYM MELLON CF SL ACWI EX US IMI FUND 103 103
246 BPI GLOBAL INVESTMENT FUND 391 391
247 BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 80 80
248 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 307 307
249 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND 515 515
250 CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 14.182 14.182
17 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 309 309
18 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 312 312
19 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 49.810 49.810
20 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 1.080 1.080
21 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 20.505 20.505
405 CANADIAN BROADCASTING CORPORATION 11.051 11.051
22 CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANY PENSION PLAN 7.571 7.571
628 CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPI H 14.679 14.679
406 CC&L Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 8 8
407 CFP TRUST 1.056 1.056
408 CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE EUROPEAN EQUITY FUND 2973 2.973
409 CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY FUND 42.500 42.500
23 Cl WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY INDEX ETF 141 141
24 Cl WISDOMTREE INTERNATIONAL QUALITY DIVI GROWTH INDEX ETF s 196 196
25 CI WISDOMTREE INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND GROWTH VAR!&BCY HEDG INDEX E'I"F 68 68
410 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 11.159 11.159
26 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 3.942 3.942
27 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 5.521 5.521
28 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4.491 4.491
255 CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.177 1177
256 CM-AM CONVICTIONS EURO 24.000 24.000
257 CM-AM ENTREPRENEURS EUROPE 62.000 62.000
258 CM-AM EURO MID CAP 66.000 66.000
259 CM-AM SMALL & MIDCAP EURO 50.100 50.100
29 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 20.893 20.893
568 COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL 5.801 5.801
569 COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 59.068 59.068
411 COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 52 1.012 1.012
30 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 69 69
412 CREDIT SUISSE FUNDS AG 785 785
260 CTIVP - LAZARD INTERNATIONAL EQUITY ADVANTAGE FUND 11.962 11.962
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261 D. E. SHAW ALL COUNTRY - PM 301 301
262 D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBA 599 599
263 DE SHAW WORLD ALPHA EXT PORT 7.333 7.333
264 DEE STREET GLOBAL EQUITY FUND 249 249
265 DEKA-RAB 700 700
529 DELAWARE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 14.222 14.222
266 DES ALL CNTRY GLBL ALPHA EXT 1.229 1.229
413 DIGITAL FUNDS STARS EUROPE 35.247 35.247
414 DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK 35.805 35.805
267 DIVIDENDE DURABLE 2.800 2.800
629 DNCA ACTIONS EURO PME 62.000 62.000
630 DNCA ACTIONS SMALL & MID CAP EURO EURO 53.200 53.200
415 DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 7.671 7.671
416 DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 19.612 19.612
631 DORVAL MANAGEURS SMID CAP EURO 9.989 9.989
268 DPAM HORIZON 1.865 1.865
269 DPAM INVEST B 258.742 258.742
570 EATON VANCE MANAGEMENT 25 25
530 EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FOR E S I 200 200
270 EBK-AKTIEN-UNIVERSAL-FONDS 11.000 11.000
571 EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 14.397 14.397
572 ENSIGN PEAK ADVISORS INC. 2125 2125
573 ENSIGN PEAK ADVISORS INC. 46.320 46.320
271 EPS 32.600 32.600
418 ESSEX COUNTY COUNCIL PENSION FUND 611 611
190 ETOILE MULTI GESTION EUROPE 759 759
32 EUF - EQUITY ITALY SMART VOLATILITY 1.812 1.812
33 EUF - ITALIAN EQUITY OPPORTUNITIES 31.546 31.546
34 EURIZON AZIONI ITALIA 20.191 20.191
35 EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI PMI ITALIA 152.718 152.718
36 EURIZON PIR ITALIA 30 22,669 22.669
37 EURIZON PIR ITALIA AZIONI 6.444 6.444
38 EURIZON PROGETTO ITALIA 20 31514 31.514
39 EURIZON PROGETTO ITALIA 40 125877 125.877
40 EURIZON PROGETTO ITALIA 70 43.990 43.990
574 FAIRFAX COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 14.317 14.317
575 FAIRFAX COUNTY UNIFORMED RETIREMENT SYSTEM 1.463 1.463
41 FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION TRUST 3.921 3.921
274 FIDELITY ADVISOR SERIES Vill: FIDELITY ADVISOR  GLOBAL EQUITY INCOME FUND 579 579
419 FIDELITY ADVISOR SERIES V1II: FIDELITY ADVISOR DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND 21.500 21.500
275 FIDELITY DIVERSIFIED INTERNATIONAL COMMINGLED POOL 81.263 81.263
276 FIDELITY FUNDS N . 54.534 54.534
42 FIDELITY GLOBAL DIVIDEND INVESTMENT TRUST 59.300 59.300
277 FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS 15.302 15.302
278 FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND 168.967 168.967
420 FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY DIVERSIFIED INTERNATIONAL K6 FUND 41.270 41.270
421 FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY ENDURING OPPORTINITIES FUND 232 232
279 FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY GLOBAL EQUITY INCOME FUND 1.700 1.700
422 FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL DISCOVERY FUND 222653 222.653
280 FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY WORLDWIDE FUND 28.200 28.200
423 FIDELITY INVESTMENT TRUST:FIDELITY INTERNATIONAL DISCOVERY K 3.91 3.911
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43 FIDELITY LONGTERM LEADERS FUND 431 431
281 FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC 322 322
282 FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC 96 96
283 FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC 53 53
284 FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND 4.884 4.884
285 FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY ZERO INTERNATIONAL INDEX FUND 1.930 1.930
286 FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX ETF 468 468
576 FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX UCITS ETF 3.102 3.102
531 FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 1.400 1.400
424 FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL GROUP ALL FOREIGN SMALL CAP 35 35
287 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND 880 880
577 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND 1.943 1.943
47 FLOURISH INVESTMENT CORPORATION 16.832 16.832
288 FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES (FRR 15.013 15.013
425 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 825 825
290 FRANCE INVESTISSEMENT CAPITALISATIONS MOYENNES 28.555 28.555
48 FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 9.280 9.280
622 G FUND AVENIR EUROPE 149.453 149.453
49 GAM MULTISTOCK 5.108 5.108
50 GAM STAR (LUX) 10.094 10.094
51 GAM STAR (LUX) 1.281 1.281
291 GENERALI ITALIA SPA 4.960 4.960
52 GMAM GROUP PENSION TRUST II 1.542 1.542
53 GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST 3.202 3.202
292 GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL CAP INSIGHTS FUND 151.281 151.281
426 GOVERNMENT OF NORWAY 110.000 110.000
427 GOVERNMENT OF NORWAY 405.005 405.005
293 GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 585 585
632 GROUPAMA AVENIR EURO 619.638 619.638
633 GROUPAMA CR AVENIR EURO 4.145 4.145
294 HANDELSBANKEN EUROPA SMABOLAG 39.934 39.934
54 HARBOR DIVERSIFIED INTERNATIONAL ALL CAP FUND 6.398 6.398
55 HARBOR INTERNATIONAL FUND 42.377 42.377
428 HARDING LOEVNER FUNDS INC. - GLOBAL EQUITY RESEARCH PORTFOL| C/O NORTHERN TRUST 13 131
429 HARDING LOEVNER FUNDS INC. INTERNATIONAL EQUITY RESEARCH PORTFOLIO 1.107 1.107
431 HARDING LOEVNER FUNDS PLC 185 185
430 HARDING, LOEVNER, FUNDS INC. INTERNATIONAL SMALL COMPANIES PORTFOLIO 111.931 111.931
432 HILLSDALE GLOBAL EQUITY FUND } . 500 500
433 HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND. _K\\ 3.500 3.500
56 HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENTEXCHANGE Ny 3.454 3.454
434 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6 \'-, \ 17.640 17.640
435 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9 i 16.064 16.064
295 HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS 55.287 55.287
57 IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 3.836 3.836
296 IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST 1.422 1.422
297 1l 9.000 9.000
532 IMCO GLOBAL PUBLIC EQUITY LP 940 940
578 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 455 455
58 INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST 150 150
59 INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFONDS 4.086 4.086
60 INTERNATIONAL MONETARY FUND 143 143
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61 INTERNATIONAL MONETARY FUND 289 288
62 INTERNATIONAL MONETARY FUND 481 481
63 INTERNATIONAL MONETARY FUND 384 384
64 INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST 15.206 15.206
298 INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 396 396
299 INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 58 58
300 INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 11.063 11.063
301 INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 5.000 5.000
302 INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 4.700 4700
303 INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 536 536
304 INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 2.482 2482
579 INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF PPI 1.208 1.208
580 INVESCO FTSE RAFiI DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETF 1.231 1.231
581 INVESCO FUNDS 1.188 1.188
582 INVESCO FUNDS 1.915 1.915
583 INVESCO FUNDS 6.761 6.761
584 INVESCO FUNDS 150 150
585 INVESCO FUNDS 511 511
586 INVESCO FUNDS 995 995
587 INVESCO GLOBAL OPPORTUNITIES FUND 12.817 12.817
588 INVESCO GLOBAL TARGETED RETURNS FUND UK 7.346 7.346
65 INVESCO GLOBAL TARGETED RETURNSFUND 37 37
66 INVESCO MULTI SERIES FUNDS-INVESCO GLOBAL TARGETED RETURNS FUND 242 242
589 INVESCO PERPETUAL GLOBAL EX UK ENHANCED INDEX FUND 736 736
590 INVESCO PERPETUAL GLOBAL TARGETED INCOME FUND UK 66 66
305 INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST EUROPA SMALL CAP AKTIER KL 35.831 35.831
306 INVESTERINGSFORENINGEN HANDELSINVEST AFDELING ~ HANDELSINVEST EUROPA (AK) 31.130 31.130
591 INVESTERINGSFORENINGEN LAEGERNES INVEST LI AKTIER GLOBALE Il 17 17
592 INVESTERINGSFORENINGEN LAEGERNES INVEST LI AKTIER GLOBALE Il AKK 109 109
307 INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST EUROPA SMALL CAP KL 3.310 3.310
308 ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND 104 104
67 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 1256.329 125.329
68 ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 3.498 3.498
69 ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 7.367 7.367
70 ISHARES CORE MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS ETF 4.960 4.960
71 ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 19.907 19.907
72 ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 12.975 12.975
73 ISHARES INTERNATIONAL DIVIDEND GROWTH ETF 305 305
74 ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 97.269 97.269
75 ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 371 371
76 ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 2444 2444
77 ISHARES VII PLC 16.419 16.419
78 ISHARES VIl PLC 9.976 9.976
436 JHF Il INT'L SMALL CO FUND = N 7.894 7.894
437 JHVIT INT'L SMALL CO TRUST ) 1.027 1.027
79 JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 320 320
309 JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE JOHN LEWIS PARTNERSHIP 397 397
80 JOHNSON JOHNSON UK GROUP RETIREMENT PLAN 353 353
82 JOHNSON AND JOHNSON PENSION + SAVINGS PLANS MASTER TRUST 6.049 6.049
84 JOHNSON AND JOHNSON PENSION + SAVINGS PLANS MASTER TRUST 2.564 2.564
310 JPMORGAN EUROPEAN SMALLER COMPANIES TRUST PLC 197.700 197.700
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311 JPMORGAN FUND Il ICVC - JPM EUROPE SMALLER COMPANIES FUND 48.718 48.718
499 JPMORGAN FUNDS 53.612 53.612
500 JPMORGAN FUNDS 34.672 34.672
501 JPMORGAN FUNDS 86.010 86.010
502 JPMORGAN FUNDS 25131 25131
503 JPMORGAN FUNDS 2105 2.105
504 JPMORGAN FUNDS 26.895 26.895
505 JPMORGAN FUNDS 37.519 37.519
438 KABOUTER INTERNATIONAL MISSION FUND LLC 19.286 19.286
439 KABOUTER INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND Il LLC 801.792 801.792
85 KAISER FOUNDATION HOSPITALS 229 229
86 KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 913 913
593 KAPITALFORENINGEN LAEGERNES INVEST KLi AKTIER GLOBALE || 536 536
533 KAPITALFORENINGEN MP INVEST GLOBALE AKTIER || 146 146
313 KAPITALFORENINGEN UNITE Il EUROPAE ISKE SMALL CAP AKTIER 24588 24.588
314 KBC EQUITY FUND EMU SMALL & MEDIUM 12.096 12.096
315 KBC EQUITY FUND EUROZONE 8.774 8.774
316 KBC EQUITY FUND FAMILY ENTERPRISES 18.708 18.708
317 KBC EQUITY FUND SRI EMU SMALL AND 11.746 11.746
318 KBC EQUITY FUND SRI EUROZONE 14.703 14.703
319 KBC EQUITY FUND SRI WORLD 2.903 2.903
320 KBC INST FD EURO EQTY SM &MED CAPS 3.676 3.676
321 KVT INKA MASTERFONDS 4.000 4.000
440 LABORERS' AND RETIREMENT BOARD EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 7.342 7.342
87 LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC 12 12
88 LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC 14 14
89 LAZARD INTERNATIONAL EQUITY ADVANTAGE PORTFOLIO 60 60
441 LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 5.138 5.138
442 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 9.790 9.790
443 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 360 360
444 LEGAL AND GENERAL ICAV 823 823
445 LGT SELECT FUNDS 14 14
623 LO FUNDS - CONTINENTAL EUROPE FAMILY LEADERS 18.05.2017 19.409 19.409
446 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST. E%T, 11 11
447 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST. 10.526 10.526
624 LONVIA AVENIR MID-CAP EURO 7.144 7.144
625 LONVIA AVENIR MID-CAP EUROPE 19.386 19.386
90 LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 8.786 8.786
91 LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI i 57 57
92 LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI i 869 869
594 LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM : 7.075 7.075
93 LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND > 1.161 1.161
322 LvUI EQUITY EUROPE 18.900 18.900
183 LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU y 9.760 9.760
194 LYXOR FTSE [TALIA MID CAP PIR ) 128.407 128.407
452 M-L INTERNATIONAL INVESTMENT FUND 14.089 14.089
534 MACQUARIE INTL SMALL CAP EQUITY FUND LLC 3.879 3.879
535 MACQUARIE MANAGEMENT HOLDINGS INC 391 391
323 MAIN Il UNIVERSAL FONDS 896 896
536 MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP 671 671
448 MAPLE-BROWN ABBOTT INTERNATIONAL EQUITY TRUST 304 304
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449 MARATHON UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND HMP SECRETARIAL LIMITED 92 92
450 MARATHON UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND HMP SECRETARIAL LIMITED 1.832 1.832
195 MARATHON UCITS FUNDS 17.674 17.674
196 MARATHON UCITS FUNDS 177 177
197 MARATHON UCITS FUNDS 311 311
537 MARGETTS FUND MANAGEMENT LTD 5.201 5.201
94 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 1.060 1.060
95 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 205 205
451 MEDIOLANUM BEST BRANDS - EUROPEAN SMALL CAP EQUITY 15.573 15.573
96 MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 73.000 73.000
97 MERCER NON-US CORE EQUITY FUND 3.938 3.938
98 MERCER QIF CCF 2783 2.783
99 MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 5.156 5.156
324 METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH 49.798 49.798
100 METZLER ASSET MANAGEMENT GMBH FOR MI-FONDS 415 10.400 10.400
198 METZLER INTERNATIONAL INVESTME 70.622 70.622
199 METZLER UNIVERSAL TRUST 2.409 2409
101 MFS MERIDIAN FUNDS 21.219 21.219
538 MICROSOFT CORPORATION 492 492
325 MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 8.830 8.830
453 MOBIUS LIFE LIMITED 217 217
102 MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 5.148 5.148
103 MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 401 401
539 MONTANARO EUROPEAN SMALLER COMPANIES TRUST PLC 60.000 60.000
595 MONTANARO SMALLER COMPANIES PLC 85.000 85.000
326 MONTSEGUR CROISSANCE 19.000 19.000
200 MORGAN STANLEY PATHWAY FUNDS 6.982 6.982
327 MORNINGSTAR INTERNATIONAL SHARES HIGH OPPORTUNITIES (UNHEDGED) FUND 114 114
328 MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 787 787
329 MSC| WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB) 1.549 1.549
201 MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 1.291 1.291
104 MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC 6.355 6.355
105 MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC 998 998
106 NATWEST ST JAMES'S PLACE MULTI ASSET UNIT TRUST 3.786 3.786
540 NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LTD 10.441 10.441
454 NB BRETON HILL MULTI-STYLE PREMIA MASTER FUND LP C/O WALKERS CORPORATE LIMITED 7.764 7.764
455 NCS INSTITUTIONAL FUND LIMITED HWR SERVICES LIMITED 2.500 2.500
330 NEUBERGER BERMAN INVESTMENT FUNDS PLC 828 828
331 NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 69.642 69.642
332 NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 398 398
456 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 1.407 1.407
333 NFS LIMITED 1.933 1.933
506 NORDEA 1 SICAV 104.335 104.335
457 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 17.926 17.926
458 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 4617 4.617
459 NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 1.749 1.749
460 NORTHWESTERN UNIVERSITY 1.473 1.473
4671 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON 586 586
334 NVIT INTERNATIONAL EQUITY FUND 1.330 1.330
335 0B 2 8.000 8.000
541 OIL INVESTMENT CORPORATION LTD 670 670
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462 OLD MUTUAL GLOBAL EQUITY FUND A SUBFUND OF OLD MUTUAL INVESTMENT FUND S SERIES 5.557 5.557
336 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 1.943 1.943
107 ONTARIO POWER GENERATION INC . 4.775 4.775
108 ONTARIO POWER GENERATION INC . 3.702 3.702
109 ONTARIO POWER GENERATION INC. PENSION PLAN 2.652 2.652
110 ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 12.231 12.231
111 PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALL-CAP PORTFOLIO 9.804 9.804
112 PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 4.480 4.480
596 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 4.308 4.308
597 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 23.859 23.859
337 PERTUBUHAN KESELAMATAN SOSIAL 2.559 2.559
113 PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 825 825
338 PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND 680 680
114 PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND 3.003 3.003
115 PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND LLG 992 992
116 PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS 2.190 2.190
339 PLATINIUM ARIANE 600 600
634 PORTZAMPARC FRANCE OPPORTUNITES 7.454 7.454
340 PRICOS 86.214 86.214
341 PRICOS DEFENSIVE 3.003 3.003
626 PRIVILEDGE - JP MORGAN PAN EUROPEAN FLEXIBLE EQUITY 1.992 1.992
117 PRUDENTIAL TRUST COMPANY INSTITUTIONAL BUSINESS TRUST 6.500 6.500
118 PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 502 502
465 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 147 147
466 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 1.969 1.969
598 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 278 278
599 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 4.916 4.916
600 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPP! 256 256
342 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 943 943
343 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 7.131 7.131
344 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 11.903 11.903
542 QS GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND 2.200 2.200
467 QV INVESTORS INC 2.580 2.590
468 RELIANCE TRUST INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST SERIES SEVENTE. 2112 2112
120 RHONDDA CYNON TAF COUNTY BOROUGH COUNCIL PENSION FUND 41.296 41.296
121 ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 3.472 3472
122 RUSSELL INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FUND . 215 215
123 S - FLEXIBLE MULTIASSET - SLEEVE IM INVESCO .1.504 1.504
543 SAN FRANCISCO CITY AND COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM ~ 6.580 6.580
635 SANOFI ACTIONS EUROPE PME-ETI % 10474 10.474
345 SBC MASTER PENSION TRUST : ’1._747 1.747
346 SBC MASTER PENSION TRUST i "6.108 6.108
347 SCHRODER CAPITAL MANAGEMENT COLLECTIVE TRUST _~ 25.366 25.366
348 SCHRODER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND " 33897 33.897
349 SCHRODER GLOBAL MULTI-CAP QUALITY TRUST 372 372
124 SCHRODER GLOBAL QUALITY FUND (CANADA) 545 545
350 SCHRODER GLOBAL SUSTAINABLE EQUITY FUND ‘ 1.829 1.829
351 SCHRODER GLOBAL SUSTAINABLE FUND 1.479 1.479
507 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 5.080 5.080
508 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 9.805 9.805
509 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 312 312
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510 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 10.543 10.543
511 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 48.683 48.683
352 SCHRODER PENSION MANAGEMENT LIMITED 475 475
353 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND 1.639 1.639
125 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 5.440 5.440
126 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 32.190 32.190
127 SCOTIA PRIVATE INTERNATIONAL SMALL TO MID CAP VALUE POOL 2.218 2.218
544 SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 198 198
545 SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 228 228
354 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND 4.530 4.530
355 SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND 530 530
356 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENS|OM 3.043 3.043
601 SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY RETIREMENT PLAN TRUST 907 907
129 SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EX-US ETF 62.857 62.857
130 SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 281 281
131 SSB MSCI ACWI EX USA IM| SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND 407 407
132 SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 8.264 8.264
133 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 3673 3.673
134 SSGA SPDR ETFS EUROPE |l PUBLIC LIMITED COMPANY 561 561
135 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 179 179
136 SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 14.153 14.153
602 STANLIB FUNDS LIMITED 500 500
137 STATE OF MINNESOTA 3.163 3.163
138 STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 51.937 51.937
358 STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 2.067 2.067
472 STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS 1.412 1.412
603 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 4.960 4.960
139 STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FORTAX EXEMPT RET 29.756 29.756
140 STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO 2.360 2.360
546 STEWARDSHIP PARA GLB 86 86
359 STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PNO 23.842 23.842
604 STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE ZOETWARENINDUSTRIE 1.656 1.656
473 STICHTING PENSIOENFONDS APF 362 362
605 STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERIN G 1.890 1.890
360 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 1.615 1.615
141 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 2.817 2.817
-361 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 8.472 8.472
362 STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 360 360
474 STRATHCLYDE PENSION FUND 45.656 45.656
547 SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND 31.148 31.148
363 SUE ANN ARNALL 79 79
475 SUN LIFE SCHRODER GLOBAL MID CAP FUND. 44675 44675
142 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 1.253 1.253
143 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 2172 2172
477 SUTTER HEALTH 1.126 1.126
478 SUTTER HEALTH MASTER RETIREMENT TRUST 704 704
144 TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO 996 996
479 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA 48.788 48.788
145 TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 9.403 9.403
146 TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 57.615 57.615
147 THE BANK OF KOREA 1.123 1.123
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148 THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 352 352
548 THE BNYM INT LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK MARKET ADVAN 176 176
364 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 884 884
480 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST 740 740
149 THE GENERAL MOTORS CANADA HOURLY PLAN TRUST 417 417
606 THE JORDAN CHARITABLE FOUNDATION 2.801 2.801
481 THE LF ACCESS POOL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 62.325 62.325
549 THE LOZIER FOUNDATION 316 316
482 THE MARATHON LONDON GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS 82.301 82.301
483 THE MARATHON-LONDON GLOBAL INVESTMENT TRUST I. 58 58
484 THE MARATHON-LONDON INTERNATIONAL INVESTMENT TRUST | 37.122 37.122
485 THE MARATHON-LONDON POOLED TRUST 913 913
365 THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR ORGANIZATION FOR WORKERS' R 1.120 1.120
486 THE NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUS 7.938 7.938
150 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 5.281 5.281
151 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.008 1.008
152 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 344 344
153 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 98 98
154 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.662 1.662
608 THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER 3.362 3.362
609 THE SULTANATE OF OMAN MINISTRY OF DEFENCE PENSION FUND 2.072 2.072
155 THE WORKERS' COMPENSATION BOARD 4.040 4.040
156 THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND 5.057 5.057
157 THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO 10.660 10.660
159 TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 6.572 6.572
487 TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 407 407
525 TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PRTFOLIO LLC CORPORATION SERVICE 18.100 18.100
160 UBS (US) GROUP TRUST 1.906 1.906
161 UBS (US) GROUP TRUST 725 725
162 UBS ETF e 299 299
163 UBS ETF Tt L n 4664 4.664
488 UBS FUND MGT (CH) AG L5990 6.990
489 UBS FUND MGT (CH) AG Bk, o \7s8 758
490 UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND SR - 150.648 150.648
610 UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH - . 300 300
637 UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH 2850 2.850
611 UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF DPPF MASTERFOND 7900 7.900
366 UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK A3-EONDS 7 425100 125.100
367 UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF COLUMBUS F 7 a47 447
368 UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF COLUMB 1.527 1.527
369 UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF ORIO 467 467
370 UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF ST -FONDS 663 663
371 UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF O 4,500 4.500
372 UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 424 424
373 UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF O 610 610
491 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 1444 1.444
492 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 214 214
374 VALEURS FEMININES GLOBAL 1.700 1.700
164 VALIC COMPANY Il INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 53.859 53.859
165 VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY INDEX POOLED- 99 99
166 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 147.205 147.205
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167 VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 66 66
375 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 1.415 1.415
550 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 41.208 41.208
377 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARK 93.202 93.202
376 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKE 11.859 11.859
551 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 80.744 80.744
168 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 1.849 1.849
169 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 262 262
378 VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 13 13
170 VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND 4174 4.174
612 VANGUARD INTERNATIONAL DIVIDEND APPRECIATION INDEX FUND 28.194 28.194
379 VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 82.225 82.225
380 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 2.888 2.888
381 VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 766 766
382 VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 9.569 9.569
383 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 271.577 271.577
171 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 8.923 8.923
384 VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND Il:  INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO 301 301
493 VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 3.171 3.171
613 VERIZON MASTER SAVINGS TRUST 142 142
385 VGV POOLFONDS METZLER 55.281 55.281
494 VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. 29.042 29.042
495 VICTORY TRIVALENT INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 125.843 125.843
172 VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 391 391
614 YOYA MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 3.372 3.372
173 WASATCH INTERNATIONAL GROWTH FUND 158.334 158.334
174 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 8.130 8.130
175 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 472 472
552 WESPATH FUNDS TRUST 3.257 3.257
553 WESPATH FUNDS TRUST 4.280 4.280
615 WESPATH FUNDS TRUST 18.694 19.694
496 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED 535 535
554 WILLIS TOWERS WATSON GROUP.-TRUST 9.415 9.415
176 WILMINGTON TRUST COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 239 239
386 WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND 450 450
177 WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITYFUND 15.520 15.520
178 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 621 621
179 WISDOMTREE WORLD EX-US GROWTH FUND 1.695 1.695
616 WS DEPENDANTS ANNUITY FUND 1.693 1.693
817 XTRACKERS EUROZONE EQUITY ETF 15 15
618 XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 47 47
497 YARRA FUNDS MANAGEMENT LIMITED 269 269
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| Riepilogo favorevoli Ly ) —_!
TOTALE FAVOREVOLI n° 591 azionisti per n° 43.204.131 Azioni
96,7698% del capitale sociale rappr. in assemblea
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale sociale rappr. in assemblea
Per delega e rappresentanza n° 591 azionisti per n° 43.204.131 Azioni

96,7698% del capitale sociale rappr. in assemblea
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E— Allegato E al numero 133398/34093 di Repertorio...——- -
STATUTO DELLA SOCIETA’

"REPLY S.p.A."
Art. 1) - Denominazione

E' costituita una societa per azioni sotto la denominaziong.———
"REPLY S.p.A.".

Art. 2) - Sede

La societd ha sede in Torino. L'organo amministrativo della societa
potra istituire, modificare e sopprimere sedi secondarie, succursali e
filiali sia in tutto il territorio italiano che all'estero e potra trasferire la
sede sociale nell'ambito del territorio nazionale secondo le norme di

legge.
Art. 3) - Durata

La Societa ha durata fino al 31 (trentuno) dicembre 2100 (duemila-
cento) e potra essere prorogata per deliberazione dell'assemblea.—
Art. 4) - Oggetto

La Societa ha per oggetto:
- la produzione di software applicativo e tecnico, l'integrazione di si-
stemi informatici sia hardware che software, la progettazione, I'ac-
quisto, la vendita, l'importazione, |'esportazione, la rappresentanza di
apparecchiature elettriche, elettromeccaniche, elettroniche e compo-
nenti, di pacchetti di software di base e applicativo, la fornitura di pre-
stazioni di consulenza informatica e organizzativa, I'erogazione di
servizi di outsourcing, con esclusione delle attivita riservate agli iscritti
in albi professionali.

- la rappresentanza, in ltalia e all'estero, di imprese italiane e stranie-
re operanti in uno dei rami di attivita previsti in questo articolo; -
- l'assunzione, quale attivita non prevalente e non nei confronti del
pubblico, di interessenze e partecipazioni in societa o imprese in ge-
nere che svolgano attivita rientranti nell'oggetto sociale o comunque
ad esso connesse, complementari o analoghe, nel rispetto dei limiti

previsti dalla vigente legislazione in materia.
La Societa, inoltre, pud compiere tutti gli atti ritenuti necessari o sol-
tanto utili per il conseguimento dell'oggetto sociale: cosi in breve puo
porre in essere operazioni mobiliari, immobiliari, industriali, commer-
ciali e finanziarie, aventi pertinenza, diretta od indiretta, con l'oggetto
sociale, ivi compreso il rilascio di garanzie reali e personali, nonché la
richiesta di finanziamenti, il tutto nei limiti delle vigenti norme di legge.
Le operazioni finanziarie, compresa l'assunzione di partecipazioni
non dovranno comungue essere svolte nei confronti del pubblico..-
Sono tassativamente precluse, oltre ad ogni attivita vietata dalla pre-
sente e futura legislazione:

a) l'esercizio professionale nei confronti del pubblico dei servizi di in-
vestimento riservato alle imprese di investimento ed alle banche ai
sensi dell'art. 18, comma 1, del decreto legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58 - Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione fi-

nanziaria - e successive modifiche;
b) I'esercizio nei confronti del pubblico delle attivita di cui all'art. 106,
comma 1, del decreto legislativo 1 settembre 1993, n. 385,
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c) la locazione finanziaria ed il factoring.

Art. 5) - Capitale
Il capitale sociale & di euro 4.863.485,64 (quattromilioniottocentoses-
santatremilaquattrocentoottantacinque virgola sessantaquattro) sud-
diviso in numero 37.411.428 (trentasettemilioniquattrocentoundicimi-
laquattrocentoventotto) azioni del valore nominale di euro 0,13 (zero
virgola tredici) ciascuna.
Il capitale sociale & preordinato al conseguimento dell'oggetto sociale
e potra essere aumentato anche mediante conferimenti in natura e/o
crediti.
L'assemblea pud deliberare la riduzione del capitale sociale, anche
mediante assegnazione a singoli azionisti o a gruppi di azionisti di de-
terminate attivita sociali o di azioni o di quote di altre imprese, nelle
quali la Societa abbia compartecipazione, nei limiti ed alle condizioni
di legge.

Potranno essere effettuati finanziamenti da parte dei soci, con obbli-
go di rimborso, nei limiti e con i criteri stabiliti dal Comitato Intermini-
steriale per il Credito ed il Risparmio (CICR) ai sensi dell’art. 11 del
decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385. Tali finanziamenti sono
da considerarsi infruttiferi di interessi.
L'assemblea straordinaria dei soci pud delegare al Consiglio di Am-
ministrazione ['‘aumento, in una o piu volte, del capitale sociale fino
ad un ammontare determinato e per un periodo massimo di cinque
anni dalla data della deliberazione, anche con esclusione del diritto di
opzione, nell'osservanza delle norme applicabili.
L'assemblea straordinaria degli azionisti pud deliberare, ai sensi del-
I'art. 2349, 1° comma, del codice civile, I'assegnazione di utili e/o di ri-
serve di utili a dipendenti della societa e delle sue controllate me-
diante I'emissione da parte della medesima Assemblea o a mezzo di
delibera del Consiglio di Amministrazione opportunamente delegato,
per un ammontare corrispondente agli utili e/o riserve di utili stessi, di
azioni ordinarie

A seguito delle deliberazioni assunte in data 26 (ventisei) aprile 2021
(duemilaventuno) I'Assemblea Straordinaria ha deliberato di attribuire
al Consiglio di Amministrazione la facolta di aumentare il capitale so-
ciale a pagamento, in una o piu volte, in forma scindibile, entro il ter-
mine del 26 (ventisei) aprile 2026 (duemilaventisei), per un ammonta-
re nominale fino a massimi Euro 390.000,00 (trecentonovantamila)
mediante emissione di massime n. 3.000.000 (tremilioni) nuove azio-
ni ordinarie Reply S.p.A., da nominali Euro 0,13 (zero virgola tredici)
ciascuna, con sovrapprezzo e con esclusione del diritto di opzione
per gli azionisti ai sensi dell'art. 2441, comma 4 codice civile, da libe-
rarsi mediante conferimenti in natura di partecipazioni in societa di
capitali aventi oggetto analogo o affine a quello della societa o co-
munque funzionali allo sviluppo dell'attivita. Il Consiglio di Ammini-
strazione nel rispetto di quanto previsto dall'articolo 2441, comma 6,
codice civile, dovra determinare il prezzo di emissione delle azioni te-
nendo conto dell'oggettivo riferimento fornito dalle condizioni del mer-
cato borsistico al momento della singola operazione di aumento del



capitale sociale ed, in subordine, facendo anche riferimento alle risul-
tanze dell'applicazione delle metodologie di valutazione pit comune-
mente riconosciute ed utilizzate nella pratica professionale a livello in-
ternazionale, che fanno riferimento ai multipli di mercato delle societa
comparabili e a metodologie di tipo finanziario e reddituale eventual-
mente comparate e ponderate secondo criteri comunemente ricono-
sciuti ed utilizzati, rispettando comunque il prezzo minimo di emissio-
ne per azione fissato nel valore unitario per azione del patrimonio
netto consolidato risultante dali'ultimo bilancio chiuso e approvato dal
Consiglio di Amministrazione anteriormente alla delibera consiliare di
aumento del capitale.
A seguito del frazionamento azionario con rapporto di 1:4, deliberato
dall'Assemblea Straordinaria del 13 (tredici) settembre 2017 (duemi-
ladiciassette), I'aumento del capitale sociale delegato al Consiglio di
Amministrazione dalllAssemblea in data 21 (ventuno) aprile 2016
(duemilasedici) resta immutato nel suo valore nominale complessivo
ed & riferito a un'emissione di massime n. 2.400.000 (duemilioniquat-
trocentomila) azioni di valore nominale di euro 0,13 (zero virgola tre-
dici) cadauna.
Art. 6) - Azioni ed obbligazioni
Le azioni sono nominative ed indivisibili.
Esse sono liberamente trasferibili ai termini di legge.
Possono essere emesse azioni di godimento ed altre azioni privile-
giate nel rispetto dei requisiti di legge.
Le azioni sono immesse nel sistema di gestione accentrata di stru-
menti finanziari in regime di dematerializzazione ai sensi del decreto
legislativo 27 gennaio 2010, n. 27 e delle disposizioni regolamentari
in materia.
L'organo amministrativo della Societa pué emettere obbligazioni al
portatore o nominative sotto I'osservanza delle disposizioni di legge.
Art. 7) - Assemblee
L'assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione o dagli al-
tri soggetti aventi diritto ai sensi di legge presso la sede sociale o al-
trove, purché in ltalia, nei termini previsti dalla legge mediante avvi-
so pubblicato sul sito internet della Societa nonché con le altre mo-
dalita previste dalla vigente normativa.
Un unico avviso potra contenere le date di prima, seconda ed even-
tualmente terza convocazione.
Il Consiglio di Amministrazione pud stabilire, qualora ne ravvisi l'op-
portunita, di escludere il ricorso a convocazioni successive alla prima;
in tal caso, all'unica convocazione si applicheranno le maggioranze
previste dal Codice Civile per tale fattispecie.
L'assemblea straordinaria, se coloro ai quali spetta il diritto di voto in-
tervenuti in seconda convocazione non rappresentano la parte del
capitale necessaria per la regolare costituzione, pu6 essere nuova-
mente convocata entro trenta giorni. In tal caso il termine per la pub-
blicazione dell'avviso di convocazione & ridotto a 10 (dieci) giorni....—
| soci hanno diritto di prendere visione di tutti gli atti depositati presso
la sede sociale per le assemblee gia convocate e di ottenerne copia
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a proprie spese.
Art. 8) - Presidenza
Le assemblee dei soci sono presiedute dal Presidente del Consiglio
di Amministrazione o, in mancanza di questo, dal Vicepresidente, se
nominato, o, in assenza di questi, da persona designata dall'As-
semblea
L'Assemblea nomina un segretario, anche non azionista e nomina,
altresi, ove lo ritenga opportuno, due scrutatori tra coloro ai quali
spetta il diritto di voto ed i sindaci.
Le deliberazioni dellassemblea sono fatte constatare da apposito
verbale firmato dal Presidente, dal segretario ed eventualmente dagli
scrutatori.
Nei casi di legge e ogni qualvolta lo ritenga opportuno, il Presidente
fara redigere il verbale da un notaio.
Art. 9) - Assemblea ordinaria
L'assemblea ordinaria & convocata almeno una volta I'anno entro 120
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale oppure entro centoottanta
giorni, qualora la Societa sia tenuta alla redazione del bilancio conso-
lidato e quando lo richiedano particolari esigenze relative alla struttu-
ra ed all'oggetto della societa.
Art. 10) - Assemblea straordinaria
L'assemblea straordinaria &€ convocata, per le deliberazioni di sua
competenza, quando il Consiglio di Amministrazione lo ritenga op-
portuno
Art. 11) - Assemblea totalitaria
E' valida, anche senza formale convocazione, 'assemblea alla quale
sia presente l'intero capitale sociale, la maggioranza dei componenti
dell'organo amministrativo e dei componenti dell'organo di controllo....
In tali ipotesi, tuttavia, ciascuno degli intervenuti pud opporsi alla di-
scussione di argomenti in relazione ai quali non si ritenga sufficiente-
mente informato.

Art. 12) - Diritto di voto
In deroga a quanto previsto dal comma precedente, sono attribuiti
due voti per ciascuna azione ordinaria, a condizione che: .
a. le azioni siano appartenute in forza di un diritto reale legittimante
(piena proprieta con diritto di voto, nuda proprieta con diritto di voto,
usufrutto con diritto di voto) al medesimo soggetto per un periodo
continuativo di ventiquattro mesi;
b. la ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata dall'iscrizione
continuativa, per un periodo di ventiquattro mesi, nell'elenco apposi-
tamente istituito dalla Societa (I"Elenco").
L'acquisizione della maggiorazione del voto avra effetto dalla data di
compimento del periodo continuativo di ventiquattro mesi di apparte-
nenza.
La Societa istituisce e tiene presso la sede sociale, secondo le mo-
dalita richieste dalla normativa, anche regolamentare, applicabile, I'E-
lenco, cui devono iscriversi gli azionisti che intendano beneficiare del-
la maggiorazione dei diritti di voto. Al fine di ottenere l'iscrizione nel-
I'Elenco, il soggetto legittimato ai sensi del presente articolo dovra




presentare un'apposita istanza, allegando una comunicazione atte-
stante il possesso azionario - che pud riguardare anche solo parte
delle azioni possedute dal titolare - rilasciata dall'intermediario presso
il quale le azioni sono depositate, ai sensi della normativa vigente.——
La maggiorazione pud essere richiesta anche solo per parte delle
azioni possedute dal titolare. Nel caso di soggetti diversi da persone
fisiche, l'istanza dovra precisare se il soggetto & sottoposto a control-
lo diretto o indiretto di terzi ed i dati identificativi dell'eventuale con-
trollante.
L'Elenco & aggiornato a cura della Societa entro il quinto giorno di
mercato aperto dalla fine di ciascun mese di calendario e, in ogni ca-
so, entro la c.d. record date prevista dalla disciplina vigente in rela-
zione al diritto di intervento e di voto in assemblea.
Il socio iscritto nell'Elenco & tenuto a comunicare - ed acconsente che
l'intermediario comunichi alla Societa - tempestivamente e comunque
entro la fine del mese in cui si verifica e, in ogni caso, entro la c.d. re-
cord date prevista dalla disciplina vigente in relazione al diritto di in-
tervento e di voto in assemblea - ogni circostanza e vicenda che
comporti il venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto
di voto o la perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/o del
relativo diritto di voto.
L'azionista potra rinunciare, in tutto o in parte, alla maggiorazione del
diritto di voto in qualsiasi momento successivamente all'attribuzione
del voto maggiorato.-
La Societa procede alla cancellazione dall'Elenco nei seguenti casi:-
a. rinuncia dell'interessato;
b. comunicazione dell'interessato o dell'intermediario comprovante il
venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o
la perdita o interruzione della titolarita del diritto reale legittimante e/o
del relativo diritto di voto;
c. d'ufficio, ove la Societa abbia notizia dell'avvenuto verificarsi di fatti
che comportano il venir meno dei presupposti per la maggiorazione
del diritto di voto o la perdita o interruzione della titolarita del diritto
reale legittimante e/o del relativo diritto di voto.--
La maggiorazione del diritto di voto viene meno:
a. in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito dell'azione, restando
inteso che per "cessione” si intende anche la costituzione di pegno,
di usufrutto o di altro vincolo sull'azione quando cié comporti la perdi-
ta del diritto di voto da parte dell'azionista;
b. in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo
in societa o enti che detengono azioni a voto maggiorato in misura
superiore alla soglia prevista dall'art. 120, comma 2 del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, fatta avvertenza che non costituiscono cessione
rilevante ai fini della perdita della maggiorazione di voto le fattispecie
di cui al successivo comma, lett. a) e b).
La maggiorazione di voto:
a. si conserva in caso di successione a causa di morte a favore del-
I'erede e/o legatario o fattispecie assimilabili quali (i) il trasferimento a
titolo gratuito in forza di un patto di famiglia ovvero (ii) il trasferimento




e b

a titolo gratuito a seguito della costituzione e/o dotazione di un trust,
di un fondo patrimoniale o di una fondazione i cui beneficiari siano il
trasferente o i di lui eredi legittimari.
b. si conserva in caso di fusione o scissione del titolare delle azioni a
favore della societa risultante dalla fusione o beneficiaria della scis-
sione;
c. si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in ca-
so di un aumento di capitale ai sensi dell'art. 2442 C.C. e di aumento
di capitale mediante nuovi conferimenti effettuati nell'esercizio del di-
ritto di opzione;
d. pud spettare anche alle azioni assegnate in cambio di quelle cui &
attribuito il diritto di voto maggiorato, in caso di fusione o di scissione,
qualora cio sia previsto dal relativo progetto
Nelle ipotesi di cui sopra alle lettere c¢) e d) del comma precedente, la
maggiorazione di voto & attribuita (i) alle azioni di nuova emissione
spettanti al titolare in relazione ad azioni per le quali sia gia maturata
la maggiorazione di voto, dal momento dell'iscrizione nell'Elenco,
senza necessita di un ulteriore decorso del periodo continuativo di
possesso; (ii) alle azioni di nuova emissione spettanti al titolare in re-
lazione ad azioni per le quali la maggiorazione di voto non sia gia ma-
turata (ma sia in via di maturazione), dal momento del compimento
del periodo di appartenenza calcolato a partire dalla originaria iscri-
zione nell’'Elenco.

E sempre riconosciuta la facolta in capo a colui cui spetta il diritto di
voto maggiorato di rinunciare in ogni tempo irrevocabilmente (in tutto
o in parte) alla maggiorazione del diritto di voto, mediante comunica-
zione scritta da inviare alla Societa, fermo restando che la maggiora-
zione del diritto di voto pud essere nuovamente acquisita rispetto alle
azioni per le quali & stata rinunciata con una nuova iscrizione nell’E-
lenco e il decorso integrale del periodo di appartenenza (piena pro-
prieta con diritto di voto, nuda proprieta con diritto di voto, usufrutto
con diritto di voto) continuativa non inferiore a ventiquattro mesi.....
La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determi-
nazione dei quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad
aliquote del capitale sociale. La maggiorazione non ha effetto sui di-
ritti, diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate ali-
quote del capitale sociale.
Ai fini del presente articolo la nozione di controllo & quella prevista
dalla disciplina normativa degli emittenti quotati.
Hanno diritto di intervenire all’assemblea coloro ai quali spetta il dirit-
to di voto per i quali sia pervenuta alla Societa la comunicazione rila-
sciata ai sensi di legge da un intermediario autorizzato.
Coloro che hanno diritto di intervenire in assemblea possono farsi
rappresentare, ai sensi di legge, mediante delega scritta ovvero con-
ferita in via elettronica. In tale ultimo caso, la notifica elettronica della
delega potra essere effettuata mediante I'utilizzo di apposita sezione
del sito Internet della Societa con le modalita indicate nell'avviso di
convocazione. Spetta al Presidente del’assemblea constatare il dirit-
to di intervento allassemblea e la regolarita delle deleghe. .




Le deliberazioni assembleari prese in conformita alla legge ed al pre-
sente Statuto vincolano anche i soggetti ai quali spetta il diritto di voto
dissenzienti.
Art. 13) - Quorum costitutivi delle assemblee
L'assemblea in prima convocazione, sia ordinaria che straordinaria, &
regolarmente costituita quando & rappresentato pil della meta del ca-
pitale sociale.
In seconda convocazione, |'assemblea ordinaria & regolarmente co-
stituita qualunque sia il numero degli intervenuti e 'assemblea straor-
dinaria & regolarmente costituita quando & rappresentato  piu di un
terzo del capitale sociale.
In terza convocazione, I'assemblea straordinaria & regolarmente co-
stituita quando & rappresentato piu di un quinto del capitale sociale..-
In caso di un'unica convocazione, I'assemblea ordinaria e straordina-
ria sono regolarmente costituite con le maggioranze previste dalla
legge per tale fattispecie.
Art. 14) - Quorum deliberativi delle assemblee
L'assemblea ordinaria, in prima ed in seconda convocazione, delibe-
ra con il voto favorevole di tanti soggetti ai quali spetta il diritto di vo-
to che, in proprio o per delega, rappresentino piu della meta del capi-
tale rappresentato in assemblea.
L'assemblea straordinaria, in prima, seconda e terza convocazione,
delibera col voto favorevole di tanti soggetti ai quali spetta il diritto di
voto che rappresentino almeno i due terzi del capitale rappresentato
in assemblea.
In caso di unica convocazione, |'assemblea ordinaria e straordinaria
deliberano con le maggioranze previste dalla legge per tali fattispe-
cie.
Art. 15) - Amministrazione
La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione com-
posto da un numero di componenti non minore di 3 (tre) e non mag-
giore di 11 (undici) da scegliersi anche tra non soci. Prima di proce-
dere alla nomina degli amministratori, 'Assemblea ne determina il nu-
mero entro i limiti suddetti. Almeno 1 (uno) dei componenti del Consi-
glio di Amministrazione, ovvero 2 (due) qualora il Consiglio di Ammi-
nistrazione sia composto di un numero di componenti maggiore di 7
(sette), possiede i requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dal-
l'art. 148, comma 3, del d.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 nonché degli
ulteriori requisiti previsti dai codici di comportamento redatti da socie-
ta di gestione di mercati regolamentati ove la societa vi abbia aderito.
L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina,
perde i requisiti di indipendenza, decade dalla carica.
| componenti dovranno essere in possesso dei requisiti di onorabilita
stabiliti per i membri degli organi di controllo con il regolamento ema-
nato dal Ministro della Giustizia ai sensi dell'art. 148, comma 4, del
d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.
La nomina degli Amministratori spetta all'assemblea ordinaria.—--
Gli amministratori durano in carica per tre esercizi o per la minore du-
rata fissata dall'’Assemblea all'atto della loro nomina e sono rieleggi-




bili.
Art. 16) - Nomina degli amministratori
Salvo diversa unanime delibera dell'assemblea, i componenti del
Consiglio di Amministrazione vengono nominati dall’assemblea, nel
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra
generi (per quanto e nella misura in cui tale disciplina risulti applica-
bile), secondo le modalita che seguono, sulla base di liste presentate
dagli azionisti nelle quali i candidati dovranno essere elencati me-
diante numero progressivo.
Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo
ovvero che aderiscono ad un patto parasociale avente ad oggetto
azioni della Societa, non potranno presentare o concorrere alla pre-
sentazione di piu di una sola lista né potranno votare liste diverse,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria. Ogni candidato
potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd. .
Avranno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o
insieme ad altri azionisti rappresentino almeno una quota minima di
partecipazione pari al 2,5% (due virgola cinque per cento) delle azio-
ni aventi diritto di voto nellassemblea ordinaria ovvero la eventuale
minore quota minima di partecipazione richiesta per effetto di indero-
gabili disposizioni di legge o regolamentari.
L'avviso di convocazione contiene l'indicazione delle quota minima di
partecipazione richiesta.
Le liste indicano quali sono i candidati in possesso dei requisiti di in-
dipendenza stabiliti dalla legge e dal presente statuto e dovranno
contenere almeno un candidato in possesso di detti requisiti.-———
Le liste, sottoscritte dall’azionista o dagli azionisti che le presentano,
anche per delega ad uno di essi, con l'indicazione della loro identita e
della percentuale di capitale da loro complessivamente detenuta, de-
vono essere depositate presso la sede della Societa almeno 25
(venticinque) giorni prima di quello fissato per 'assemblea in prima
convocazione o in unica convocazione e di cid sara fatta menzione
nellavviso di convocazione.
Unitamente a ciascuna lista, entro il medesimo termine sopra indica-
to, sono depositate anche la descrizione del curriculum professionale
dei singoli candidati contenente un’esauriente informativa sulle ca-
ratteristiche professionali e personali degli stessi e le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura ed at-
testano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di in-
compatibilita e di ineleggibilita, nonché i requisiti prescritti dalla nor-
mativa e dallo statuto per la carica e I'eventuale idoneita a qualificarsi
come indipendenti ai sensi della vigente disciplina.
La certificazione attestante la titolarita della quota minima di parteci-
pazione potra essere prodotta anche successivamente al deposito
delle liste purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle
stesse.
Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a 3
(tre) devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi
i generi, in modo che una quota di candidati pari a quella prescritta




dalla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi per
la composizione del Consiglio di Amministrazione, per quanto e nella
misura in cui tale disciplina risulti applicabile, appartenga al genere
meno rappresentato e fermo restando che qualora dall’applicazione
del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero, questo
deve essere arrotondato per eccesso all’unitad superiore.
Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni che prece-
dono sono considerate come non presentate.
Almeno 21 (ventuno) giorni prima della data fissata per 'assemblea,
le liste, corredate dalle informazioni e dichiarazioni sopra indicate, sa-
ranno messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, e
sul sito internet della societa, nonché con le altre modalita previste
dalla CONSOB.
Non possono essere eletti candidati che ricoprano l'incarico di ammi-
nistratore in altre cinque societa di diritto italiano con azioni quotate in
mercati regolamentati italiani, con esclusione delle societa controllate
dalla Societa o controllanti quest'ultima, o che non siano in possesso
dei requisiti di onorabilita e professionalita richiesti dalla normativa
applicabile.
Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista. Alle elezioni de-
gli amministratori si procedera come segue:
a) non si terra conto delle liste presentate che non abbiano conse-
guito una percentuale di voto almeno pari alla meta di quella richiesta
dal presente statuto per la presentazione delle stesse;
b) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli
azionisti saranno tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elen-
cati nella lista stessa, i cinque settimi degli amministratori da elegge-
re, con arrotondamento, in caso di numero frazionario inferiore all'u-
nita, allunita superiore (I'arrotondamento sara invece riferito all’'unita
inferiore nel caso in cui I'applicazione della regola sopra indicata
comporti che tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione sia-
no espressi dalla lista prima per numero di voti);
c) i restanti amministratori saranno tratti dalle altre liste.
A tal fine e fermo restando che almeno uno dei componenti del consi-
glio di amministrazione dovra risultare espresso dalla lista di mino-
ranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti e che non sia col-
legata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, i voti ot-
tenuti dalle liste stesse saranno divisi, successivamente, per uno,
due, tre, quattro, cinque, ecc., secondo il numero dei consiglieri da
eleggere. | quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressiva-
mente ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo I'ordine dalle stes-
se rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati delle
varie liste verranno disposti in un’unica graduatoria decrescente. Ri-
sulteranno eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti piu elevati.
Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, ri-
sultera eletto il candidato della lista che abbia eletto il minor numero
di amministratori. Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora
eletto un amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numero




di amministratori, nell’ambito di tali liste risultera eletto il candidato di
quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita
di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si procedera a nuova
votazione da parte dell'intera assemblea, risultando eletto il candida-
to che ottenga la maggioranza semplice dei voti.
Qualora, a seguito dell’applicazione del procedimento che precede,
non risulti nominato il numero minimo di amministratori indipendenti
previsto nell’articolo 15 del presente statuto, I'ultimo candidato eletto
in ciascuna lista che abbia espresso almeno un amministratore, pre-
se in ordine di numero di voti ottenuto, sara sostituito dal candidato
indipendente immediatamente successivo nella rispettiva lista e cio fi-
no a concorrenza del numero minimo di amministratori indipendenti
da eleggere.
Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia
assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione confor-
me alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi,
per quanto e nella misura in cui tale disciplina risulti applicabile e fer-
mo il rispetto del numero minimo di amministratori in possesso dei re-
quisiti di indipendenza, il candidato del genere piu rappresentato elet-
to come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il
maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidato del genere
meno rappresentato non eletto della stessa lista, secondo l'ordine
progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che
non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione
conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra
generi. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ul-
timo indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta dall’as-
semblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature
di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.
Per la nomina di amministratori per qualsiasi ragione non nominati ai
sensi del procedimento sopra previsto, 'assemblea delibera con la
maggioranza di legge. Ove vengano meno i requisiti richiesti dalla
normativa vigente o dallo statuto, 'amministratore decade dalla cari-
ca. L'assemblea, anche nel corso del mandato, non pué variare il nu-
mero dei componenti il Consiglio di Amministrazione se non entro il li-
mite di cui al presente statuto, provvedendo alle relative nomine. Gli
amministratori cosi eletti rimarranno in carica per un periodo di tempo
pari alla durata residua del mandato conferito agli amministratori gia
in carica. Il tutto, fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente il numero minimo di amministratori in possesso dei requisiti
di indipendenza e I'equilibrio tra i generi, ivi compreso F'arrotonda-
mento per eccesso all’'unita superiore nel caso in cui dall’applicazione
del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero, per quan-
to e nella misura in cui tale disciplina risulti applicabile.
Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a mancare la met3,
in caso di numero pari, e pit della meta, in caso di numero dispari,
degli amministratori, si intendera dimissionario l'intero Consiglio di
Amministrazione e deve immediatamente convocarsi 'assemblea per
la nomina di tutti gli amministratori. Il Consiglio di Amministrazione




provvede alla nomina di un Presidente ed, eventualmente, di un Vice
Presidente, scegliendoli tra i suoi componenti, se I'assemblea non vi
ha gia provveduto.
In ogni caso, il Consiglio di Amministrazione e 'Assemblea procede-
ranno alla nomina dei componenti cessati in modo da assicurare (i) la
presenza di amministratori indipendenti nel numero complessivo mi-
nimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente e (ii) il rispetto del-
la disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi, per
quanto e nella misura in cui tale disciplina risulti applicabile..——
Art. 17) - Modalita di riunione del Consiglio di Amministrazione e
validita delle delibere
Il Consiglio di Amministrazione si riunisce presso la sede sociale o al-
trove, purché nel territorio della Repubblica Italiana o di un altro pae-
se dell'Unione Europea, tutte le volte che il Presidente o chi ne fa le
veci lo ritenga opportuno, ovvero qualora la convocazione sia richie-
sta da almeno un amministratore o da uno dei membri del collegio
sindacale.
Il Consiglio di Amministrazione si riunisce con periodicita almeno tri-
mestrale.
Tra il giorno di inoltro della convocazione, per mezzo di lettera racco-
mandata, telegramma, telex, telefax o e-mail e quello fissato per I'a-
dunanza dovranno intercorrere almeno tre giorni liberi.
In caso di urgenza il Presidente o chi per esso, potra convocare il
Consiglio di Amministrazione, con telegramma o a mezzo telefono o
a mezzo telefax o a mezzo e-mail, anche per lo stesso giorno.————-
|l Consiglio viene presieduto dal Presidente ovvero, in caso di sua as-
senza o impedimento, dal Vice Presidente, o da un Amministratore
Delegato, ovvero dall'amministratore pili anziano di eta. e s
Il Consiglio pud nominare un Segretario anche al di fuori dei suoi
componenti.
E' ammessa la possibilita che le riunioni del Consiglio di Amministra-
zione si tengano per teleaudioconferenza o videoconferenza a con-
dizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro
consentito seguire la discussione ed intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati. Verificandosi questi requisiti, il
Consiglio si considera tenuto nel luogo ove si trova il Presidente e do-
ve deve, inoltre, trovarsi il Segretario onde consentire la stesura e la
sottoscrizione del verbale sul relativo libro.
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione &
necessaria la presenza della maggioranza degli amministratori in ca-
rica.
Le deliberazioni sono prese con il voto favorevole della maggioranza
dei presenti.
Non & consentito il voto per delega.
Il libro delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio & tenuto dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione, a mezzo del segretario.-
L'uno e l'altro sottoscriveranno i relativi verbali.
Art. 18) - Poteri del Consiglio di Amministrazione
Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri di amministra-




zione della Societa
Il Consiglio di Amministrazione, entro i limiti di legge, pud, altresi, de-
legare i propri poteri al Presidente ovvero ad uno o pili amministra-
tori, determinandone i poteri nell'ambito di quelli ad esso spettanti.-.
Il Consiglio di Amministrazione pud nominare direttori e procuratori
per singoli atti o categorie di atti, determinandone attribuzioni e po-
teri.
Il Comitato Esecutivo e gli amministratori delegati devono riferire tem-
pestivamente e comunque con periodicita trimestrale al Consiglio di
Amministrazione ed al Collegio Sindacale sul generale andamento
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle opera-
zioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effet-
tuate dalla societa o dalle societa controllate.
[l Consiglio di Amministrazione ha la facolta di adottare le delibera-
zioni concernenti la fusione nei casi previsti dall'articolo 2505 codice
civile, l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie, I'indicazione
di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della Societ3,
la riduzione del capitale in caso di recesso del socio, gli adeguamenti
dello Statuto a disposizioni normative ed il trasferimento della sede
sociale nel territorio nazionale.
Art. 19) - Poteri di firma e rappresentanza
La firma sociale e la rappresentanza della Societa di fronte ai terzi ed
in giudizio, in qualunque stato e grado e davanti a qualunque autorita
sia giudiziaria, sia amministrativa, sia speciale, spettano al Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione, al Vice Presidente, se no-
minato, in caso di assenza e/o impedimento del Presidente, ed agli
eventuali amministratori delegati, nei limiti della delega loro conferita.-
Il concreto esercizio del potere di rappresentanza da parte del Vice
Presidente attesta di per sé I'assenza o l'impedimento del Presidente
ed esonera i terzi da ogni accertamento o responsabilita in proposito.
In caso di nomina di pil Vice Presidenti, il Consiglio stesso determi-
nera le modalita di sostituzione del Presidente.
Art. 20) - Compensi degli amministratori
Agli amministratori compete, oltre I'eventuale compenso fissato dal-
I'assemblea, il rimborso delle spese sostenute per ragioni del loro uf-
ficio
L'assemblea ordinaria pud determinare un importo complessivo per
la remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di

particolari cariche.
Art. 21) - Esercizio sociale - Bilancio
L'esercizio sociale si chiude il 31 dicembre di ogni anno. ..
Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di Amministrazione, entro i ter-
mini e con l'osservanza delle disposizioni di legge, provvedera alla re-
dazione del bilancio a norma di legge.
Art. 22) - Approvazione del bilancio di esercizio
L'assemblea dei soci approva il bilancio e delibera in merito alla di-
stribuzione degli utili, previa destinazione del 5% (cinque per cento)
degli utili stessi al fondo di riserva legale fino a che questo non abbia
raggiunto il quinto del capitale sociale.




Agli amministratori investiti di particolari cariche spetta una partecipa-
zione agli utili della Societa, correlata al Margine Operativo Lordo
Consolidato, la cui quantificazione & annualmente determinata dal-
I'Assemblea Ordinaria in sede di approvazione del bilancio.
| dividendi non riscossi andranno prescritti a favore del fondo di riser-
va dopo cinque anni dal giorno in cui sono divenuti inesigibili.
Art. 23) - Collegio sindacale
Il controllo della Societa & affidato ad un Collegio sindacale composto
di tre componenti effettivi, di cui uno con funzioni di presidente, e da
due supplenti nominati dall'assemblea ordinaria. | componenti del
Collegio Sindacale durano in carica per tre esercizi e sono rieleggibili.
| sindaci devono avere i requisiti prescritti dalla normativa vigente
tempo per tempo in materia.
Non possono essere eletti alla carica di sindaco, e se eletti decadono
dall'ufficio, coloro che versino nelle cause di ineleggibilita o deca-
denza previstedalla legge e coloro che ricoprono incarichi di ammi-
nistrazione e controllo in misura superiore ai limiti stabiliti dalla nor-
mativa e dai regolamenti vigenti.
Nei casi previsti dalla legge, la decadenza dalla carica e dichiarata
dal Consiglio di Amministrazione entro trenta giorni dalla nomina o
dalla conoscenza del difetto sopravvenuto.
Per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale, che avverra nel
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra
generi, per quanto e nella misura in cui tale disciplina risulti applica-
bile, si osservera la seguente procedura.
| soci che intendano proporre dei candidati alla nomina di Sindaco
dovranno depositare presso la sede sociale, almeno 25 (venticinque)
giorni prima di quello fissato per '’Assemblea ordinaria in prima con-
vocazione, le liste nelle quali sono indicati uno o pit candidati alla ca-
rica di sindaco effettivo e, separatamente in altra sezione, di sindaco
supplente, contrassegnati da un numero progressivo e comunque in
numero non superiore ai componenti dell’'organo da eleggere.
Le liste saranno corredate:
(a) dalle informazioni relative all'identita degli azionisti presentatori,
con lindicazione della percentuale di partecipazione complessiva-
mente detenuta;
(b) da una dichiarazione dagli azionisti diversi da quelli che detengo-
no, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di mag-
gioranza, attestante I'assenza di rapporti di collegamento previsti dal-
la legge e da disposizioni regolamentari con questi Ultimi;—eee
(c) dal curriculum professionale dei singoli candidati contenente un’e-
sauriente informativa sulle caratteristiche professionali e personali
degli stessi e le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano
la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I'i-
nesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita nonchée I'esisten-
za dei requisiti prescritti dalla normativa applicabile e dallo Statuto
per le rispettive cariche e gli incarichi di amministrazione e controllo
eventualmente ricoperti in altre societa.
La certificazione attestante la titolarita della quota minima di parteci-
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pazione potra essere prodotta anche successivamente al deposito
delle liste purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle
stesse.
Nel caso in cui, entro il termine sopra indicato, sia stata depositata
una sola lista ovvero soltanto liste presentate da azionisti che, ai sen-
si di quanto sopra previsto, siano collegati con gli azionisti che de-
tengono una partecipazione di controllo o di maggioranza, possono
essere presentate altre liste sino al terzo giorno successivo alla sca-
denza di detto termine. In tal caso, la quota minima di partecipazione
richiesta in base ai commi che seguono & ridotta alla meta. La Socie-
ta dara notizia di cid con le modalita previste dal Titolo Il, Capo | del
Regolamento Consob n. 11971/1999.
Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo
ovvero che aderiscono ad un patto parasociale avente ad oggetto
azioni della Societa, non potranno presentare o concorrere alla pre-
sentazione di piu di una sola lista né potranno votare liste diverse,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria. Ogni candidato
potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. .
Avranno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o
insieme ad altri azionisti rappresentino almeno una quota minima di
partecipazione pari al 2,5% (due virgola cinque per cento) delle azioni
aventi diritto di voto nell’assemblea ordinaria salva la eventuale mi-
nore quota minima di partecipazione stabilita per effetto di indero-
gabili disposizioni di legge o regolamentari.
L’avviso di convocazione contiene I'indicazione delle quota minima di
partecipazione richiesta.
Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o su-
periore a 3 (tre) devono essere composte da candidati appartenenti
ad entrambi i generi, in modo che una quota di candidati alla carica di
Sindaco effettivo e di candidati alla carica di Sindaco supplente pari a
quella prescritta dalla disciplina pro tempore vigente inerente I'equili-
brio tra generi per la composizione del Collegio sindacale, per quanto
e nella misura in cui tale disciplina risulti applicabile, appartenga al
genere meno rappresentato e fermo restando che qualora dall’appli-
cazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero,
questo deve essere arrotondato per eccesso all’'unita superiore. ...
Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che prece-
dono sono considerate come non presentate.
Almeno 21 (ventuno) giorni prima della data fissata per I'assemblea
di nomina, le liste, corredate dalle informazioni e dichiarazioni sopra
indicate, saranno messe a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, e sul sito internet della societa, nonché con le altre modalita
previste dalla CONSOB.

Ogni azionista avente diritto di voto potra votare una sola lista. ...
Per I'elezione dei componenti effettivi del Collegio Sindacale si proce-
dera come segue:
a) i voti ottenuti da ciascuna lista saranno divisi per uno, due, tre, se-
condo il numero progressivo attribuito ai candidati da eleggere;
b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai




candidati della relativa sezione di ciascuna lista nell’'ordine dalla stes-
sa previsto e verranno posti in un’unica graduatoria decrescente;—---
c) risulteranno eletti coloro che otterranno i quozienti piu elevati...—
Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essere tratto dalla secon-
da lista per numero di voti e che non sia collegata, neppure indiretta-
mente, con gli azionisti che abbiano presentato o votato la lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti (la “lista di minoranza”). Pertan-
to, nel caso in cui i tre quozienti pil elevati siano ottenuti da candidati
tutti appartenenti a liste di maggioranza, l'ultimo Sindaco Effettivo da
eleggere sara comungque tratto dalla lista di minoranza che abbia ot-
tenuto il maggior numero di voti, pur avendo egli ottenuto un quo-
ziente inferiore al candidato di maggioranza con il terzo quoziente piu
elevato.
Nel caso in cui pit candidati abbiano oftenuto lo stesso quoziente, ri-
sultera eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun
Sindaco ovvero, nel caso in cui tutte le liste abbiano eletto lo stesso
numero di Sindaci, risultera eletto il candidato di quella lista che ab-
bia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista,
e sempre a parita di quoziente, si procedera a nuova votazione da
parte dellAssemblea ordinaria, risultando eletto il candidato che ot-
tenga la maggioranza semplice dei voti.
Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia
assicurata la composizione del Collegio Sindacale, nei suoi membri
effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equili-
brio tra generi, per quanto e nella misura in cui tale disciplina risulti
applicabile, si procedera alle necessarie sostituzioni nell'ambito dei
candidati alla carica di Sindaco effettivo della lista che ha riportato il
maggior numero di voti, secondo 'ordine progressivo.
La presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco Effettivo elet-
to nella lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di vo-
ti.
Con riferimento all’elezione dei Sindaci Supplenti, i voti ottenuti da
ciascuna lista sono divisi successivamente per uno e per due. | quo-
zienti ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati della re-
lativa sezione di ciascuna lista in un’unica graduatoria decrescente e
risulteranno eletti coloro che hanno ottenuto i quozienti pit elevati.
Tuttavia, qualora i due candidati con quoziente piu elevato appar-
tengano alla stessa lista, risultera eletto il primo di essi mentre il se-
condo sindaco supplente sara il candidato avente il pit elevato quo-
ziente tra gli appartenenti alla lista di minoranza, come sopra definita,
che ha espresso il sindaco di minoranza ovvero, in difetto che ha ri-
portato il maggior numero di voti. In caso di parita, si procedera con i
criteri sopra indicati.
Ove, nei termini e con le modalita sopra indicate sia stata presentata
una sola lista ovvero non ne sia stata presentata alcuna, 'assemblea
delibera a maggioranza relativa dei soci presenti. Nel caso di parita di
voti tra pili candidati si procede a ballottaggio tra i medesimi, me-
diante ulteriore votazione assembleare. Il tutto, fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi - per
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quanto e nella misura in cui tale disciplina risulti applicabile - e fermo
restando che qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra generi
non risulti un numero intero, questo deve essere arrotondato per ec-
cesso all'unita superiore.
In caso di sostituzione di un Sindaco Effettivo, subentra il Sindaco
Supplente appartenente alla medesima lista di quello da sostituire.
Ove cid non sia possibile, al Sindaco uscente subentra il candidato
non eletto che abbia ottenuto via via il maggior quoziente tra quelli
della lista che ha espresso il Sindaco uscente. Qualora si debba
provvedere alla nomina di Sindaci Effettivi e/o Supplenti al fine di in-
tegrazione del Collegio Sindacale si procede come segue: se si deve
provvedere alla sostituzione di Sindaci eletti nella lista di maggio-
ranza, la nomina avviene a maggioranza relativa senza vincoli di lista;
se, invece, occorra sostituire Sindaci eletti nelle liste di minoranza,
l'assemblea li sostituisce con voto a maggioranza relativa ma nel
computo dei voti non si terra conto dei voti degli azionisti che, se-
condo le comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, deter-
ranno la maggioranza dei voti esercitabili in assemblea e degli azio-
nisti ad essi collegati. Resta fermo che la composizione del Collegio
Sindacale dovra rispettare la disciplina pro tempore vigente inerente
I'equilibrio tra generi - per quanto e nella misura in cui tale disciplina
risulti applicabile - e fermo restando che qualora dall’applicazione del
criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero, questo deve
essere arrotondato per eccesso all'unita superiore.
I nuovi nominati scadono insieme ai sindaci in carica.
Art. 24) - Dirigente preposto alla redazione dei documenti conta-
bili societari
Il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Collegio Sindacale,
nomina un dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari. Il dirigente deve essere in possesso di una pluriennale
esperienza in materia amministrativa e finanziaria maturata in societa
di rilevanti dimensioni.
Gli atti e le comunicazioni della societa diffusi al mercato e relativi al-
I'informativa contabile anche infrannuale sono accompagnati da una
dichiarazione scritta del dirigente che ne attesta la corrispondenza al-
le risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili.eeee .
Il suddetto dirigente & tenuto a predisporre adeguate procedure am-
ministrative e contabili per la formazione dei bilanci di esercizio e,
ove previsto, del bilancio consolidato, nonché di ogni altra comuni-
cazione di carattere finanziario.
Il Consiglio di Amministrazione conferisce al dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili adeguati poteri e mezzi per I'e-
sercizio dei compiti ad esso attribuiti, e vigila sul rispetto effettivo del-
le procedure amministrative e contabili.
Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari,
insieme agli organi amministrativi delegati, deve attestare con appo-
sita relazione, allegata ad ogni bilancio di esercizio, alla relazione se-
mestrale e, ove previsto, al bilancio consolidato, I'adeguatezza, I'ef-
fettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili nel pe-




riodo cui riferiscono i documenti, nonché la corrispondenza degli
stessi alle risultanze dei libri e delle scritture contabili e la loro idonei-
ta a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della societa e dell'insieme del-
le imprese incluse nel consolidamento. L'attestazione e resa secondo
il modello stabilito con regolamento dalla Consob
In relazione ai compiti loro spettanti, i dirigenti preposti alla redazione
dei documenti contabili assumono la medesima responsabilita previ-
sta dalla legge per gli amministratori, salve le azioni esercitabili in ba-
se al rapporto di lavoro con la societa.
Art. 25) - Revisione legale dei conti
La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione
o da un revisore legale nominato dall'assemblea su proposta moti-
vata del Collegio Sindacale, in occasione dell'approvazione del bilan-
cio o della convocazione annuale prevista dall'art. 2364 C.C..—rene
Per la nomina, i compiti, i poteri e le responsabilita del revisore legale
dei conti, si applicano le previsioni di legge in materia.
L'assemblea revoca l'incarico, sentito il Collegio Sindacale, quando
ricorra una giusta causa, provvedendo contestualmente a conferire
l'incarico ad un altro revisore legale dei conti.
In caso di dimissioni o risoluzione consensuale del contratto si appli-
cheranno le disposizioni di legge previste per tali fattispecie.
L'incarico conferito ha durata di nove esercizi per le societa di revi-
sione, e di sette esercizi per i revisori legali e non pud essere rinno-
vato o di nuovo conferito se non siano decorsi almeno tre esercizi
dalla data di cessazione del precedente.
L'incarico non pud essere conferito a societa di revisione o revisori le-
gali che si trovino in una delle situazioni di incompatibilita stabilite dal-
la legge o con regolamento dalla Consob.
Art. 26) - Liquidazione e ripartizione dell'attivo
Per la liquidazione e la ripartizione dell'attivo sociale, saranno osser-
vate le disposizioni di legge; la liquidazione sara affidata ad uno piu li-
quidatori nominati dall'’Assemblea.
Qualora la Societa abbia a contrarre dei mutui, essa non potra esse-
re sciolta prima che vengano estinti.
Art. 27) - Operazioni con parti correlate
Nei casi di urgenza, in cui un'operazione con parti correlate non sia di
competenza assembleare e non debba essere autorizzata dall'As-
semblea, l'operazione con parti correlate pud essere conclusa in de-
roga alla "Procedura per le operazioni con parti correlate”, vigente
pro-tempore dalla Societa a condizione che tale operazione sia suc-
cessivamente oggetto, ferma la sua efficacia, di una deliberazione
non vincolante da parte della prima assemblea ordinaria utile, nonché
vengano rispettate le altre condizioni previste dalla legge e dalle nor-
me regolamentari.
In caso di urgenza collegata a crisi aziendale, ove applicabile, le ope-
razioni con parti correlate possono essere concluse in deroga a
quanto previsto dalla "Procedura per le operazioni con parti correlate”
vigente pro-tempore in materia di operazioni di competenza assem-
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bleare, a condizione che si applichino le disposizioni per essa previ-
ste dalla legge e dalle norme regolamentari
Art. 28) - Foro competente
Qualsiasi controversia dovesse insorgere tra i soci, oppure tra i soci e
la Societa, gli amministratori, i sindaci e/o i liquidatori oppure tra gii
amministratori e i sindaci e/o i liquidatori, in ordine alla validita, effi-
cacia, interpretazione del presente statuto, dell'atto costitutivo e, in
generale, a qualsiasi rapporto riferibile alla vita sociale e che non sia
per norme imperative deferita ad altro giudice, sara soggetta al giudi-
zio e alla competenza esclusiva del Foro di Torino.
Art. 29) - Clausola di rinvio
Per quanto non previsto nel presente statuto si richiama quanto previ-
sto dal Codice Civile e dalla normativa speciale applicabile alla So-
cieta.
In originale firmato:

RIZZANTE Mario
Caterina BIMA - notaio




