REP. N. 131834 RACC. N. 33339
VERBALE DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA
DEGLI AZIONISTI DELLA SOCIETA'
REPLY S.p.A.
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventi
Il giorno ventinove del mese di aprile
(29/04/2020)

alle ore otto e cinquantacinque minuti.
In Torino, in una sala posta al piano secondo dello stabile sito in
Corso Francia n. 110.
Avanti me Caterina BIMA, notaio in Torino, iscritto presso il Collegio
Notarile dei Distretti Riuniti di Torino e Pinerolo,

E' PRESENTE IL SIGNOR
- RIZZANTE Mario, nato a Valperga (TO) il 12 giugno 1948,
domiciliato per la carica in Torino (TO), corso Francia n. 110,
il quale interviene al presente verbale in qualita di Presidente del
Consiglio di Amministrazione ed Amministratore Delegato della
societa REPLY S.p.A. con sede in Torino (TO), corso Francia n. 110,
capitale sociale sottoscritto e versato per euro 4.863.485,64
(quattromilioniottocentosessantatremilaquattrocentoottantacinque
virgola sessantaquattro), codice fiscale e numero di iscrizione del
Registro delle Imprese di Torino 97579210010, Partita Iva
08013390011.
Detto comparente, della cui identita personale io notaio sono certo,
mi chiede di far constare dell'assemblea straordinaria della societa
stessa riunitasi in Torino (TO), in una sala posta al piano terreno
dello stabile sito in via Cardinal Massaia n. 83 in data 21 (ventuno)
aprile 2020 (duemilaventi), giusta l'avviso di cui infra, per discutere e
deliberare sull'ordine del giorno pure infra riprodotto.
Aderendo alla richiesta, do atto che il resoconto dello svolgimento
della predetta assemblea straordinaria, & quello di seguito riportato.
Conclusasi la seduta ordinaria il dottor Mario RIZZANTE procede alle
ore dieci e cinquantanove minuti alla trattazione della parte
straordinaria dell'assemblea comunicando di mantenere la
presidenza ed incarica me notaio della redazione del relativo verbale.
Egli richiama quanto gia comunicato in sede di assemblea ordinaria
in merito alle modalita di tenuta della riunione, all'avviso di
convocazione, agli adempimenti informativi, ai depositi della
documentazione, alla individuazione del Rappresentante Designato,
all'assenza di integrazione dell'ordine del giorno, alle domande
pervenute ed alle modalita di risposta, alla titolarita delle azioni
proprie, alle certificazioni e alla legittimazione all'intervento in
assemblea e l'identificazione di coloro che vi assistono, alla presenza
dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale
ed all'utilizzo dei mezzi di telecomunicazione, dichiarazioni il cui
contenuto viene qui di seguito riportato:
"Il Presidente constata e dichiara che:
- l'assemblea della societa & stata convocata in Torino (TO), via



Cardinal Massaia n. 83, in prima convocazione per il giorno 21
(ventuno) aprile 2020 (duemilaventi) alle ore dieci e, occorrendo, in
seconda convocazione, in data 22 (ventidue) aprile 2020
(duemilaventi), negli stessi luogo ed ora, mediante avviso pubblicato,
nel rispetto dello Statuto Sociale e della normativa vigente, sul sito
Internet della societa www.reply.com in data 21 marzo 2020 e, in pari
data, per estratto, sul quotidiano a diffusione nazionale "Milano
Finanza" per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
"Parte ordinaria
1. Relazione finanziaria
1.a. Esame ed approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019;
Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione; Relazioni
del Collegio Sindacale e della Societa di revisione.
1.b. Destinazione del risultato di esercizio, proposta di distribuzione di
un dividendo agli Azionisti ed assegnazione di una partecipazione
agli utili agli Amministratori investiti di particolari cariche operative ai
sensi dell'art. 22 dello Statuto Sociale; deliberazioni inerenti e
conseguenti.
2. Deliberazioni in materia di acquisto e di alienazione di azioni
proprie, ai sensi degli articoli 2357, 2357-ter C.C. e dell'art. 132 del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 successive modifiche ed integrazioni,
nonché ai sensi dell'articolo 144-bis del Regolamento Consob
adottato con delibera 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche ed integrazioni, previa revoca della deliberazione assunta
dall'Assemblea del 19 aprile 2019, per quanto non utilizzato.
3. Rideterminazione degli emolumenti dei componenti del
Consiglio di Amministrazione non investiti di deleghe operative
in carica; deliberazioni inerenti e conseguenti.
4. Rideterminazione dei compensi del Collegio Sindacale in
carica; deliberazioni inerenti e conseguenti.
5. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti.
5.a. Deliberazioni relative alla Prima sezione ai sensi dell'art. 123-ter,
comma 3-bis del TUF.
5.b. Deliberazioni relative alla Seconda sezione ai sensi dell'art.
123-ter, comma 6 del TUF.
Parte Straordinaria
6. Proposta di adeguamento delle norme statutarie in materia di
maggiorazione del diritto di voto ai sensi dell'art. 127-quinquies
del TUF, con conseguente variazione dell'articolo 12 (Diritto di
voto) dello Statuto sociale."
- l'avviso di convocazione dell'assemblea €& stato pubblicato sul sito
Internet della societa www.reply.com, nonché, per estratto sul
quotidiano a diffusione nazionale "Milano Finanza" come anzidetto, in
ottemperanza a quanto disposto dall'art. 7 dello Statuto Sociale e
dall'art. 125-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 s.m.i.;
- nell'avviso si prevedeva lintervento in assemblea esclusivamente
tramite il Rappresentante Designato ai sensi dell'art. 135-undecies




del TUF, in ottemperanza all'art. 106, comma 4, del D.L. n. 18 del
2020 al quale potevano essere conferite anche deleghe e
sub-deleghe ai sensi dell'art. 135-novies del TUF in deroga all'art.
135-undecies, comma 4 del TUF;

- sono stati espletati gli adempimenti informativi nei confronti del
pubblico, della Consob e delle autorita di Borsa;

- la documentazione prevista dalla normativa vigente & stata
depositata e stoccata, messa a disposizione presso la sede legale
della societa nonché pubblicata sul sito Internet della societa
www.reply.com nei termini di legge e lo € tuttora;

- la suddetta documentazione & stata altresi inviata agli azionisti che
ne hanno fatta tempestiva richiesta;

- la Societa ha individuato il dottor Pier Luigi BATTAGLIA, quale
Rappresentante Designato dalla Societa, ai sensi dell'art.
135-undecies del Decreto Legislativo n. 58/1998 a cui ogni soggetto
avente diritto poteva conferire una delega con istruzioni di voto su
tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno e precisa che entro
il termine di legge sono state conferite al medesimo dottor Pier Luigi
BATTAGLIA le deleghe riportate nel documento che si allega al
presente verbale sotto la lettera A;

- non e pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione
dell'ordine del giorno, ai sensi dell'art. 126 bis del Decreto Legislativo
n. 58/1998, e precisa altresi che non sono intervenute domande
prima dell'assemblea, ai sensi dell'art. 127-ter del Decreto Legislativo
n. 58/98, salvo che da parte del socio D&C GOVERNANCE S.r.l., le
risposte alle domande pervenute sono state pubblicate sul sito
internet della societa www.reply.com in data 16 aprile 2020, copia
delle stesse viene allegata al presente verbale sotto la lettera B;

- ai sensi delle vigenti disposizioni, in data 21 marzo 2020 sono stati
pubblicati sul sito Internet della societa www.reply.com il modulo di
delega per lintervento in Assemblea, il modulo di delega per il
rappresentante designato e le informazioni sul capitale sociale.

- per ragioni di carattere sanitario relative all'emergenza
epidemiologica da Covid-19, la partecipazione delle persone in sala
avviene nel rispetto delle norme sanitarie e delle disposizioni di
distanziamento sociale;

- in aderenza agli orientamenti dottrinali piu recenti, € previsto
l'utilizzo di mezzi di telecomunicazione che consentono di regolare lo
svolgimento della riunione, di percepire adeguatamente gli eventi
dell'adunanza oggetto di verbalizzazione, nonché la proclamazione
dei risultati della votazione e di far partecipare tutti gli intervenuti alla
discussione;

- il capitale sociale di euro 4.863.485,64 e diviso in numero
37.411.428 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,13
cadauna;

- il numero totale di voti posseduti ed esercitabili in Assemblea ¢ di
54.283.984, considerando le azioni che sono dotate di voto
maggiorato, pari al doppio, ai sensi dell'articolo 12 dello Statuto
sociale; su detta cifra si calcolano quindi i quorum costitutivi e



deliberativi assembleari ai sensi dell'art. 127-quinquies, comma 8, del
TUF;

- il numero totale di azioni con voto maggiorato & 16.872.556, mentre
le azioni con voto non maggiorato sono numero 20.538.872
(comunicazione ai sensi dell'art. 85 bis, comma 4 bis, del
Regolamento Emittenti adottato con delibera n.11971 del 14 maggio
1999 e s.m.i., effettuata in data 6 marzo 2020 e successivamente in
data 9 aprile 2020), cosi come risulta dall'Elenco tenuto presso la
sede della societa ex art. 143-quater del Regolamento Emittenti;

- la societa e intestataria di numero 4.028 (quattromilaventotto) azioni
proprie ordinarie corrispondenti a circa lo 0,0108% (zero virgola zero
centootto per cento) del capitale sociale e che, ai sensi dell'articolo
2357-ter, secondo comma, del Codice Civile, il diritto di voto sulle
suddette azioni proprie € sospeso;

- tutte le azioni di cui sopra risultano dalle prescritte certificazioni
rilasciate da intermediari autorizzati, ai sensi delle vigenti disposizioni
di legge;

- & stata effettuata, ai sensi della normativa vigente e dell'articolo 12
dello Statuto Sociale, la verifica della legittimazione all'intervento in
assemblea e l'identificazione di coloro che vi assistono e da atto che
le deleghe per la rappresentanza in assemblea risultano regolari.”.
Egli, quindi, constatato il regolare funzionamento dei mezzi di
telecomunicazione comunica:

- che sono presenti tramite il dottor Pier Luigi Battaglia in qualita di
Rappresentante Designato ai sensi dell'art. 135-undecies del TUF, in
ottemperanza all'art. 106, comma 4, del D.L. n. 18 del 2020, numero
358 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, per complessive numero
27.495.868 azioni, regolarmente depositate, che rappresentano il
73,496% di numero 37.411.428 azioni costituenti il capitale sociale
per complessivi n. 44.368.424 voti che rappresentano '81,734% di
numero 54.283.984 voti;

- che per il Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre al
Presidente, I'Amministratore Delegato ingegner Tatiana Rizzante in
collegamento da Valperga, i Consiglieri esecutivi dottor Daniele
Angelucci in collegamento da Torino, dottor Filippo Rizzante in
collegamento da Cusago, dottoressa Elena Maria Previtera in
collegamento da Torino, ingegner Claudio Bombonato in
collegamento da Milano e i Consiglieri indipendenti dottor Fausto
Forti in collegamento da Villarbasse, ingegner Secondina Giulia
Ravera, in collegamento da Milano e avvocato Francesco Umile
Chiappetta in collegamento da Roma;

- che per il Collegio Sindacale sono presenti il dottor Giorgio Mosci,
Presidente, in collegamento da Genova, la dottoressa Ada
Alessandra Garzino Demo in collegamento da Torino, ed il dottor
Piergiorgio Re in collegamento da Torino, Sindaci Effettivi.

Egli, quindi, dichiara I'assemblea straordinaria legalmente e
validamente costituita in prima convocazione, ed atta a deliberare
sugli argomenti posti all'ordine del giorno.

Egli da atto:



- che l'elenco nominativo degli aventi diritto all'intervento e
all'esercizio del diritto di voto partecipanti all'assemblea, a mezzo
delega conferita al Rappresentante Designato, in conformita alle
disposizioni di cui all'art. 106, comma 4, del D.L. 18/2020, con
l'indicazione del numero delle rispettive azioni risulta allegato al
presente verbale sub A;

- che sono presenti, collegati in teleconferenza, due rappresentanti
per la societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.;

- che é presente, collegato in teleconferenza, un rappresentante
SPAFID S.p.A;

- che é presente una persona addetta all'organizzazione dei lavori
assembleari;

- che sono presenti due dipendenti e consulenti del Gruppo Reply;

- che I'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea viene allegato
al presente verbale sotto la lettera Al;

- che, ai sensi dell'art. 135-undecies comma 3 del T.U.F., "le azioni
per le quali & stata conferita la delega, anche parziale, sono
computate ai fini della regolare costituzione dell'assemblea. In
relazione alle proposte per le quali non siano state conferite istruzioni
di voto, le azioni non sono computate ai fini del calcolo della
maggioranza e della quota di capitale richiesta per I'approvazione
delle delibere;

- che partecipano, direttamente o indirettamente in misura superiore
al 3% (tre per cento) al capitale sociale inteso come il numero
complessivo dei diritti di voto ai sensi dell'art. 120, comma 1, del
TUF, secondo le risultanze del libro dei soci alla data del 16 aprile
2020, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120
del Testo Unico della Finanza e da altre informazioni a disposizione, i
soggetti qui di seguito indicati:

"ELENCO TITOLARI DI UNA PARTECIPAZIONE SUPERIORE AL
3% DEL CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO RAPPRESENTATO
DA AZIONI CON DIRITTO DI VOTO (*)

Azionista n. azioni ordinarie possedute % sul capitale
sociale Reply NOTE
*ALIKA S.rl.  16.872.556 45,100% VOTO
MAGGIORATO

16.872.556 45,100%
Totale azioni  37.411.428 45,10%

(*) fonte libro soci al 16 aprile 2020;
Egli da inoltre atto che sono stati effettuati i riscontri per I'ammissione
al voto sulla base delle comunicazioni di partecipazioni rilevanti ai
sensi della normativa vigente ed informa che € in funzione un
impianto di registrazione allo scopo di facilitare la verbalizzazione.
Il Presidente fa presente che nell'odierna riunione la votazione sara
effettuata a scrutinio palese mediante dichiarazione espressa.
Il Presidente passa, quindi, alla trattazione dell'unico punto di parte
straordinaria posto all'ordine del giorno:



"6. Proposta di adeguamento delle norme statutarie in materia di
maggiorazione del diritto di voto ai sensi dell'art. 127-quinquies
del TUF, con conseguente variazione dell'articolo 12 (Diritto di
voto) dello Statuto sociale.".

Il Presidente da atto che la relativa relazione consiliare, documento
che si allega al presente verbale sotto la lettera C & stata depositata
e stoccata, messa a disposizione del pubblico presso la sede legale
della societa, pubblicata sul sito Internet della societa
www.reply.com, nonché inviata agli azionisti che ne abbiano fatta
tempestiva richiesta.

Il Presidente ricorda che con deliberazione del 13 settembre 2017,
I'Assemblea Straordinaria degli Azionisti della Societa aveva
approvato la proposta di introduzione dell'istituto della maggiorazione
del diritto di voto, ai sensi dell'art. 127-quinquies del TUF, con
conseguente modifica dell'articolo 12 (Diritto di voto) dello Statuto
sociale, subordinandone l'effetto alla presenza delle seguenti due
condizioni:

a. che le azioni siano appartenute in forza di un diritto reale
legittimante (piena proprieta con diritto di voto, nuda proprieta con
diritto di voto, usufrutto con diritto di voto) al medesimo soggetto per
un periodo continuativo di almeno ventiquattro mesi;

b. che la ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata dall'iscrizione
continuativa, per un periodo di almeno ventiquattro mesi, nell'elenco
appositamente istituito dalla Societa (I"Elenco") nonché da una
comunicazione attestante il possesso azionario riferita alla data di
decorso del periodo continuativo rilasciata dall'intermediario presso il
quale le azioni sono depositate, su richiesta del titolare, ai sensi della
normativa vigente.

La previsione di cui al punto b. & stata frutto delle prime
interpretazioni sul tema anche da parte di Consob; tuttavia, la stessa,
con la Comunicazione n. 0214548 del 18 aprile 2019, Consob, in
risposta ad un quesito, ha espresso un parere divergente rispetto a
tale sua prima interpretazione, affermando che, dalla lettura della
norma, lo spazio di azione rimesso all'autonomia statutaria nella
definizione della fattispecie € espressamente individuato e che,
pertanto, in relazione alla facolta di stabilire le modalita per
I'attribuzione del voto maggiorato e I'accertamento dei relativi
presupposti questo deve essere limitato solo alle "modalita" con cui
la societa accerta il beneficio del voto maggiorato, e non agli elementi
costitutivi della fattispecie.

Le previsioni che legano I'attribuzione del voto maggiorato a espresse
richieste dell'azionista al depositario non possono quindi avere
I'effetto di condizionare (e ritardare) I'efficacia costitutiva del beneficio
ad una scelta dell'azionista, pur essendosi gia verificati tutti i
presupposti previsti dal legislatore.

La comunicazione Consob induce quindi ad allineare, per maggior
chiarezza, le attuali previsioni statutarie in materia di maggiorazione
del diritto di voto alla posizione assunta dall'autorita regolatoria sul
tema.



Egli comunica infine che & stato predisposto un ordine del giorno
deliberativo, anch'esso distribuito in copia ai presenti, il cui contenuto
viene qui di seguito trascritto:

"ORDINE DEL GIORNO DELIBERATIVO
L'Assemblea Straordinaria degli azionisti di REPLY S.p.A.,
validamente costituita e atta a deliberare in sede straordinaria, preso
atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
redatta ai sensi dellart. 125-ter del TUF e dellart. 72 del
Regolamento Emittenti, nonché delle proposte ivi formulate

delibera

1. di variare l'art. 12 del vigente Statuto sociale, secondo quanto
indicato nella predetta relazione nel testo che risulta dall' infra
allegato Statuto sociale (Allegato E);
2. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione,
allAmministratore  Delegato in carica pro tempore ed
allAmministratore Esecutivo e Chief Financial Officer Daniele
Angelucci, ciascuno disgiuntamente e con facolta di sub-delega, ogni
pil ampio potere necessario od opportuno per dare esecuzione alla
delibera di cui sopra, ivi compreso il potere di:
- gestire i rapporti con qualsiasi organo e/o autorita competente;
- sottoscrivere e pubblicare ogni documento, atto e/o dichiarazione a
tal fine utile od opportuno, nonché ogni comunicazione e formalita
prevista dalla disciplina legislativa e regolamentare vigente;
- provvedere in genere a tutto quanto richiesto, necessario e utile per
la completa attuazione della delibera stessa;
- apportare alla medesima delibera tutte le modifiche, integrazioni e
soppressioni, non sostanziali, eventualmente richieste dalle autorita
competenti, o comunque dai medesimi delegati ritenute utili od
opportune, ai fini dell'iscrizione presso il Registro delle Imprese;
3. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, con facolta di
sub-delega, per apportare al regolamento per la gestione dell'Elenco
di cui all'art. 143-quater del Regolamento Emittenti, le necessarie
modifiche di coordinamento con la presente deliberazione.".
Il Presidente dichiara aperta la discussione sull'unico punto all'ordine
del giorno di parte straordinaria.
Nessuno intervenendo, il Presidente, prima di passare alla votazione,
ricorda che, prima dell'assemblea, non sono pervenute domande ai
sensi dell'art. 127 ter del D.Lgs. 58/98, salvo che da parte del socio
D&C GOVERNANCE S.r.l..
Egli dichiara chiusa la discussione.
Chiede poi di far presente I'eventuale carenza di legittimazione al
voto ai sensi della vigente normativa.
Nessuno intervenendo, il Presidente ritiene che non vi siano
situazioni di carenza di legittimazione al diritto di voto e ricorda che la
votazione si svolgera con le modalita gia esposte mediante
dichiarazione espressa.
Comunica infine che sono invariate le presenze e il quorum
deliberativo.
Invita il Rappresentante Designato a comunicare se in relazione alla



proposta di cui & stata data lettura sia in possesso di istruzioni per
tutte le azioni per le quali € stata conferita la delega ricevendone
risposta affermativa.

Viene messa in votazione la proposta ossia la modifica dell'art, 12
dello statuto relativo al diritto di voto e, chiusa la votazione, il
Presidente, preso atto della dichiarazione del Rappresentante
Designato che non ha espresso voto difforme da quello indicato nelle
istruzioni ricevute, comunica il risultato della stessa.

L'ordine del giorno deliberativo relativo alla proposta di adeguamento
delle norme statutarie in materia di maggiorazione del diritto di voto ai
sensi dell'art. 127-quinquies del TUF, con conseguente variazione
dell'articolo 12 (Diritto di voto) dello Statuto sociale, dopo prova e
controllo, risulta approvato a maggioranza con:

- numero 43.268.940 voti favorevoli pari al 97,522% dei complessivi
voti esercitabili;

- numero 1.099.484 voti contrari pari al 2,478% dei complessivi voti
esercitabili;

- nessun astenuto;

- nessun non votante.

| nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole,
voto contrario, essersi astenuti, o non votanti, con il relativo numero
di azioni e con specificazione di quelle con voto maggiorato, sono
riportati nell'elenco che si allega al presente verbale sotto la lettera D.
Null'altro essendovi da deliberare relativamente alla parte
straordinaria e nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara
sciolta I'assemblea alle ore undici e nove minuti.

Ai fini di cui all'articolo 2436 C.C., il Presidente mi presenta il testo
dello Statuto Sociale aggiornato con I'anzi deliberata modifica che si
allega sotto la lettera E.

Risultano allegati al presente verbale, per farne parte integrante e
sostanziale, con dispensa di lettura per me notaio:

- sotto la lettera A elenco nominativo dei legittimati all'intervento e
all'esercizio del diritto di voto partecipanti all'assemblea con
indicazione della relativa delega al Rappresentante Designato;

- sotto la lettera A1 elenco nominativo partecipanti all'assemblea;

- sotto la lettera B risposte alle domande pervenute prima
dell'assemblea;

- sotto la lettera C relazione consiliare sugli argomenti all'ordine del
giorno;

- sotto la lettera D elenco votazioni primo ed unico punto all'ordine del
giorno;

- sotto la lettera E Statuto sociale aggiornato.

Richiesto io notaio ho redatto il presente verbale che ho letto al
comparente che l'approva.

Scritto in parte da persona di mia fiducia ed in parte da me su cinque
fogli, di cui occupa sedici pagine e parte della diciassettesima e viene
sottoscritto alle ore nove e quaranta minuti.

In originale firmato:

RIZZANTE Mario



Caterina BIMA - notaio

Copia su supporto informatico, riprodotta sopra nove pagine,
conforme all'originale del documento su supporto cartaceo ai sensi
dellart. 22, comma 1 del D.Lgs. 82/2005 s.m.i., che si trasmette ad
uso registro imprese.

Torino, li ventinove aprile duemilaventi

Imposta di bollo assolta ai sensi del decreto 22/02/2007 mediante
M.U.IL.

Atto registrato all'Ufficio della Direzione Provinciale | di Torino - UT
dell'Agenzia delle Entrate in data 29 aprile 2020 al numero 15769.
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20 AU AL T AMBATE3SST 1
ALLEGATO “A1”

ASSEMBLEA REPLY S.p.A. del 21 aprile 2020 ore 10.00

Rappresentanti della societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. (2)
MOLARI Mattia
BRACCIALARGHE Rocco

Dipendenti e consulenti del Gruppo Reply (2}
CUTELLE’ Annapaola
MAZZEI Walter

Persone addette all’organizzazione assembleare (1)

POLETTO Federica
Rappresentante SPAFID S.p.A (1}
ROMANELLI Pantaleo
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AT,

DOMANDE DEL SOCIO DELLA SOCIETA D&C GOVERNANCE S.r.l.
PER ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DI REPLY S.P.A. DEL 21 APRILE 2020
E RISPOSTE DELLA SOCIETA

Torino, 16 aprile 2020

I presente documento riporta le domande inviate alla Societs, il 14 aprile 2020, dal Socio D&C GOVERNANCE
s.r.k, con indicazione, per ciascuna domanda, della relativa risposta di Reply S.p.A. {di seguito anche solo
“Reply” o la “Societd”). Al riguardo si segnala che, benché alcune domande - come emerge dalla letiura delle
stesse - non siano attinenti all’ordine del giorno dell’Assembilea, in un’ottica di trasparenza sono state fornite

le risposte, ove disponibili.

Le risposte sono evidenziate in carattere verde.

Domande

1. Perché’ la societa ha deciso di non avvalersi della possibilita di posticipare I'assemblea dei socia
data successiva prevista dall'art 106

- Qualora la risposta fosse “Perché consentito dail'art. 106 del Decreto Legge 17 marzo 2020 n. 18 “Cura ltalia”
si chiede inoltre:

! perché la societd non ha previsto invece il rinvio ex art 106 Cura ltalia comma 1 cosi da consentire lo
svolgimento di un'assemblea con completa partecipazione dei soci?

! perché la societa non ha previsto il ricorso a strumenti di partecipazione a distanza ex art 106 “Cura ftalia”
comma 27




3. Dalla lettura dell'avviso di convocazione sembrerebbe evidente che P'unica modalita consentita ai soci
di porre domande in relazione all'assemblea del 21-22 aprile 2020 & tramite le domande “pre-assembleari”,
& cosi? Oppure & consentito chiedere al delegato a noi imposto - Dott. Pier Luigi Battaglia - ai sensi
delPart.135-novies di porre domande per nostre conto?

- Quualora la risposta fosse “Si & 'unica modalita” si chiede inolire:

t Come ritiene la societd di rispettare il diritto di intervento del socio non prevedendo la possibilita che il
socio invii domande tramite il rappresentante designato? Siricorda all'uopo che {'art. 106 del Decreto Legge
17 marzo 2020 n. 18 “Cura ltalia” indica chiaramente che al rappresentante designato “possono essere
conferite anche deleghe o sub-deleghe ai sensi dell'articolo 135-novies del decreto legistative 24 febbraio
1998, n. 58, - i destinatari di tali deleghe sono autorizzati a porre domande per conto del delegante nel corso
dell'assemblea.”

| Come ritiene la societa di poter rispettare il diritto di replica dei soci alle risposte ricevute tramite la modalita
“domande pre assembleari”?

- Qualora la riposta fosse “No, & consentito porre domande tramite il Rappresentante Designato” si chiede
inoltre:

= Quali sono le modalit per trasmettere le domande al Rappresentante Designato?

» perché il modulo disponibile sul sito internet della societa non prevede una sezione per fornire istruzioni di
intervento/ domande?

4. In mancanza di precisazione nell'avviso di convocazione le deleghe o sub-deleghe ex art 135-novies al
Rappresentante Designato sono da considerarsi senza costo per il delegante o subdelegante?

= Qualora siano senza costo, perché non lo si & precisato nell'avviso di convocazione?

o Quale & il costo? La societd ha concordato questo costo? perché’ non ha ritenuto di rendere pubblica questa
informazione?



5. Nel caso di sub-deleghe ex art. 135-novies, il delegato che abbia ricevuto molteplici deleghe {si pensi alle
deleghe degli investitori istituzionali spesso nelle mani di solo professionista) devono essere subdelegate
al Dott. Pier Luigi Battaglia compilando un unico modulo (qualora le indicazioni di voto siano le stesse)
oppure un modulo per ciascun azionista?

6. Con che modalitad partecipera il rappresentante designato alla riunione assembleare? Di persona o
collegamento a distanza?

<

Se la risposta & “A distanza”, si chiede inoltre quale sia la modalita tecnica prescelta per verificare con
certezza I'identita del Rappresentante Designato e quali strumenti sono stati scelti per verificare la sicurezza
dei dati trasmessi nel corso dell'assembiea?

7. Che tipo di interventi di supporto ai dipendenti & stato offerto per affrontare questa particolare fase di
crisi sanitaria?

sindacale — si svolgano da remoto ~ collegamento video e audio -?

Qualora la risposta fosse 51 si chiede anche

\



1. Quante riunioni si sono svolte con collegamento da remoto nel 2019?” e “"Quante riunioni si sono svolte
con collegamento da remoto fino ad oggi nel 20207”

2. Come viene verificata da parte del Collegio Sindacale e del presidente l'effettiva presenza costante ed
attiva dei partecipanti. Viene verbalizzata la caduta della connessione?

3. Come viene garantita la riservatezza dei lavori, in particolare I'impossibilitd per terzi di intrusione {via
Trojan ad es.) o per i partecipanti di consentire a terzi I'accesso, in remoto o registrato?

Qualora la risposta fosse NO si chiede anche

1. “Visono state riunioni degli organi societari nel periodo successivo all'inizio dell'emergenza COVID1S ed in
particolare in presenza di restrizioni alla mobilita?

2. E se si, vi sono stati assenti giustificati?

3. E perché' non ci si & avvalsi di strumenti di partecipazione a distanza?

9. Quali sono le previsioni di impatto economico sul business della societad dovute alfa crisi sanitaria in
corso (legata a COVID19)?

10. Quale & stato il risultato del processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione?

Ci si & avvalsi di professionisti esterni? Ed in questo caso a chi & stato affidato l'incarico e quale & il costo?

11. Nel corso del 2019 quante volte sono stati invitati a partecipare manager/direttori esterni al consiglio
di amministrazione?



13. Perché non sono stati ancora adottati dei Piani di Successione per le figure apicali della societa? E peri
Dirigenti con Responsabilithd strategica secondo quali principi & fatta la selezione da parte del top
management?

14. Nel 2019 sono stati erogati bonus ad hoc/una tantum agli amministratori esecutivi non legati a criteri
e parametri predeterminati o predeterminabili ex ante?

15. Guale & stato P'incremento percentuale rispetto al 2018 della presenza femminile nelle posizioni apicali
del management?

16. Nel corso del 2019 quanti dipendenti si sono potuti avvalere della modalita smart Working?
Che percentuale rispetto al totale?

18. Nel corso dell'esercizio quanti e quali incontri con i soci {di riferimento o rilevanti) sogc ati argan:zzatn,
con che modalita, e quale tipo di mformazicne specifica & stata fornita? Hanno parteﬁ to amministratori

o il solo investor relator? ;3? .




W gastith o

19. Quante richieste di informazioni ex art. 115 D.Lgs. 58/1998 da parte di Consob sono state ricevute dalla
Societa nel corso dell’esercizio? Quale & stato I'oggetto della richiesta?

20. In particolare, ai fini dell’approvazione da parte del CdA, del presente bilancio gli amministratori
guanto tempo hanno avuto a disposizione? quanto tempo hanno concretamente dedicato allo studio dello
stesso?

21. Le decisioni degli amministratori, nel corso dell'esercizio 2019, sono state assunte sempre
all’unanimita? Se no, su quali argomenti vi sono stati consiglieri contrari o astenuti?

¥
[
(]
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22. Nel corso del 2018 sono avvenuti attacchi informatici ai sistemi di comunicazione? E se si, che tipo e
con che effetti?

23. La societd investe in sistemi di sicurezza informatica, se si, quali sono le eventuali societa fornitrici
esterne e a quanto ammonta il budget stanziato per questa funzione aziendale?

24. A quanto ammontano, se ¢i sono state, le donazioni liberali
Femergenza COVID19? E quali sono?




in?

25. Quante sono le risorse destinate dalla societa alimplementazione di sistemi basati su blockcha

in?

26. Quale & la quota di fatturato derivante dali'utilizzo di sistemi basati sulla tecnologia blockcha

ok ok B R




Reply S.p.A.

RELAZIONTILLUSTRATIVE DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DEL 13 MARZO 2020
ALL'ASSEMBLEA ORDINARIA

E STRAORDINARIA

DEL 21 &£ 22 APRILE 2020




Ordine del giorno dell'Assemblea Ordinaria e Straordinaria del 21 aprile 2020

(22 aprile 2020 in scconda convocazionel!

Signori Azionisti,

siete stati convocat! in Assemblea Crdinaria e Straordinaria, per deliberare in merito al sequente ordine del

giorno:

PARTE ORDINARIA

RELAZIONE FINANZIARIA

l.a. Esame ed approvazions del bilancio al 31 dicembre 2019: Relazione del Consighio di Amministrazione sulle Gestione,
Relazioni det Coliegio Sindacale e della Societa di revisione.

1.b. Destinazione del risultato di esercizio, proposta di distribuzione di un dwidendo agli Azionisti ed assegnazione di una
partecipazione agli utifi agh amministrator investiti di particolari cariche operative at sensi dell’art. 22 dello Statuto Sociale;

deliberazioni inererti e conseguent.

. DELIBERAZIONI IN MATERIA DI ACQUISTO £ DI ALIENAZIONE DI AZION! PROPRIE, ai sensi degli articoli 2357, 2357er
C.C. e defl'art. 132 del D.Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58 successive modifiche ed integrazioni, nonché & sensi delfarticclo 144-
bis dei Regolamento Consol adottato con defibera 11971 del 14 maggio 1999 e successive moditiche ed integrazioni, previa
revoca della deliberazione assunta dall’Assemblea del 19 aprile 2019, per quanto non utitizzato.

. RIDETERMINAZIONE DEGLI EMOLUMENTI DE! COMPONENT! DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE NON INVESTITI DI
DELEGHE OPERATIVE N CARICA; DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTS,

. RIDETERMINAZIONE DE{ COMPENS DEL COLLEGIC SINDACALE IN CARICA; DELIBERAZIONI INERENTI E
CONSEGUENTL

. RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE £ SUI COMPENSI CORRISPOSTI.
5.a2. Deliberazioni relative alla Prima sezicne ai senst deli’art. 123-ter, comima 3-bis del TUF.
5.b. Deliberazioni relative alla Seconda sezione ai sens! defl’art. 123-2r, comma 6 del TUF.

PARTE STRACRDINARIA

. PROPOSTA DI ADEGUAMENTO DELLE NORME STATUTARIE IN MATERIA DI MAGGIORAZIONE DEL DIRITTG DI VOTO Al
SENS| DELL'ART. 127-QUINQUIES DEL TUF, CON CONSEGUENTE VARIAZIONE DELL’ARTICOLO 12 (DiRITTO DI VGTO)
DELLO STATUTO SOCIALE.

! redatts i sensi gellsrticolo 125-ter del D.Ags. 24 febbraio 1996, n. 58 successive modifiche ed integraziond



PARTE ORDINARIA

1. Relazione finanziaria

l.a. Esame ed approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019; Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla Gestione; Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di
revisione.

1.b. Destinazicne del risultato di esercizio, proposta di distribuzione di un dividendo agfi
Azionisti ed assegnazione di una partecipazione agli utili agii amministratori investiti di
particolari cariche cperative ai sensi dell'art. 22 dello Statuto Sociaie; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Signori aziosusti,

con riferimente al primo purito &l ordine del giomo, sottoponiamo alla Vostra attenzicone il Bilancio di Esercizio (Bilancio Separato)
di Reply S.p.A. — costituito da Situazione patrimoniale — finanziaria, Conto Economico, Conto Ecenomico Complessivo, Varlazioni
del Patrimonio Netto, Rendiconto Finanziaric e Note di commertio ai prospetii contabili — relativo alf esercizio chiuso it 31 dicembre
2019 corredato daila Relazione sulla Gestione di Gruppo.

Rilevando come i Bilancio di Fsercizio (Bilancio Separato) di Reply S.0.A. per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 evidenzi un

utile netto di esercizio pariad Eurc §9 248.998,00, proponiamo che Assemblea delibert:

» i approvare il Bilancio di Fsercizio {Bilancio Separato) di Reply Sp.A. che evidenzia un utile netio dv esercizic di Euio
89.248.998,00, che tiene gia conto dell'accantonamento di Euro 3.150.000,00 riferibile alla remunerazione degli
Amministratori investit di cariche operative per la componente variabile di breve termine per it 2019 e di buro 687.500,00
riferibile alla remunerazione per la componente variabile di medio lungo termine per il triennio 2017-2018, da corrispondersi
mediante la partecipazione agfl utili ai senst dell'articolo 22 dello Statute Sociale e quantificato, secondo le modalita ivi
previste, nelia misura che il Consiglio di Amminisirazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione, he ritenutc di
propotre all'Assemblea;

« diapprovare la proposta di destinare I'stile nette di esercizio pari a Euro 89.248.998,00 nel seguente modo:

> agli azionisti, un dividendo unitario pari a Euro 0,52 per ciascuna azione ordinaria in circolazione avante diritto, escluse
quindi fe azion proprie in portafoglio, con pagamento def dividendo il 6 maggio 2020, data di stacco il 4 maggio 2020
e record date al sensi delfart. 83-terdacies del D.Lgs. n. 581998 il 5 maggic 2020

> quanio alfimporto residuo, a ruovo mediante imputazione alla Riserva Straordinaria,
non rendendosi necessario alcun accantonamento alla Riserva Legale avendo la stessa raggiunte il fimite del quinto
def capitale sociale previsto dail'art. 2430 dei Codice Clvile;

o di approvare, ai sens: dell'articolo 22 delle Statuto Sociale, anche in modo esplicito, la proposta di attribuzione agli
Amministratori investiti di cariche operative, mediante una partecipazione agli utiii defla capogruppo. della componente
variabile di breve termine della remunerazione da stabilirsi in un imparto di complessivi Euro 3.150.000,00, corrispondente
a circa [",6% del Margine Operativo Lordo Consolidato 2079 {prima dell’assegnazione delia partecipazione agli utili per gl
Asmministratori investiti di cariche operative) consuntivato in 194,5 migiiaia di Euro e della componente variabile di medio
lungo termine della remunerazione per il triennio 2017-2019 da stabilirsi in un importo di complessivi turo 687.500,00, per

complessivi Euro 3.837.500,0C che verra corrisposta tenuta conto del relativo accantonamento in bilancio conformemente a

quanto previsto dai Principi Contabili Internazionali 1ASAFRS, ratificando per qaaniifgccorra '
bilancio.

Sottoponiamo pertanto aila Vostra approvazione la seguente bozza ’

“L’Assemblea degli Azionisti di Reply Sp.A.

slative stanziamento in




preso atto della relazione del Consighio di Amministrazione sull'andamento deila gestione d: Gruppo relativa afl'esercizic
sociale 2019,

preso atto del bitancio di Esercizio (Bifancio Separatc) di Reply S.p.A. per Pesercizio chiusc al 31 dicembre 2019 - costituito
da Situazione patrimeniale — linanzaria, Conto Economico, Conto Exonomico Complessivo, Variazoni def Patrimonio Netto,
Rendiconto Finanziario e Note di commento af prospelti contabili - che evidenzia un wtite di Euro 85.248.998,00 che tiene
gtd conto deffaccantonamento di Euro 3.150.000,00 riferibile alla remunerazione degl Amministratori investit di cariche
operative, per la components variabile i breve terming per # 2019 e di Euro 687.500,00 per la componente variabite di
medio lungo termine per il triennio 2017-2019, da corrispondersi mediante |3 partecipazione agli utill ai sensi deff'articole 22
delic Statuto Sociale e guantificato, secondo le modalila ivi previste, nella misura che 1l Consiglio di Amminisirazione, su
propeste def Comitato per fa Remunarazione, ha ritenuio di proporre all'Assemblea;

preso atto delfa relazione det Collegio Sindacale e della refazione delia societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

delibera

inmerito al punto 1.a. dell’ordine del giorno

di approvare i Bilancio di Fsercizio (Bilancio Separawo} di Reply S.pA. per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 che
avidenzia un utile netto di Euro 89,248 898,00 che tiene gia conto dell'accantonaments di Euro 3.150.000,00, riferibiie
alla remunerazicne degl Amministratori investiti di cariche operative per ta componente variabile di breve terrine per il
7019 & di Euro 687.500.00 per la componente variabile di medio fungo termine per i triennio 2017-2019. da
corrispondarsi mad.ante la partecipazione agh util riferihile alla remunerazione degli Amministratort investili i cariche
operative, ai sensi def'articolo 22 dello Statuto Sociale e quantificate, secondo le modafitd ivi previste, nella misura che

it Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione, ha ritenuto di proporre all'Assemblea;

inmefito al punto 1b. deff’ordine del glomo

i

di approvare la proposta di destinare I'utile netto di esercizio pari a Euro 89.248.998,00 nel seguente mode:
> agli azionist, un dividendo unitario pari a Euro §,52 per ciascuna azione crdinaria in circolazione avente dintio,
escluse quindi le aziont proprie in portafaglio, con pagamento det dividendo il 6 maggio 2020, data distacco it 4
maggio 2020 2 record date ai sensi dell'art. 83-terdecies del D.Lgs. n. 581998 it 5 maggio 2020,
> quante alfimporto residuo, a nuovo mediante imputazione alla Riserva Stracrdinaria, non rendendosi necessario
alcun accantonamento alla Riserva Legale avendo fa stessa raggiunto il fimite del quinto def capitale sociale
previsio dalfar. 243;G ’del Codice Civile:

di approvare, ai sensi dell’articolo 22 delio Statuto Sociale, anche in modo esplicito, la proposta di attribuzione delia
remunerazione agl Amministratori investiti ¢i cariche opesative della componente variabile di breve termine per i
2019mediante una partecipazione aghi utili della capogruppo, da stabilirsi i un importo di complessivi Lure 3.150.000,00,
corrispondente & circa 1,6% del Margine Operativo Lordo Consolidate 20619 {prima delfassegnazione della
partecipazione agli utili per gl Amminisiratori investiti di cariche operative) consuntivato in 194,5 migliaia di Euro, e delia
componente variabile di medio lungo termine per il triennio 2017-2015 da stabilirsi in un importo di complessivi Euro
£87.500,00, che verranno corrisposte tenuto conto del relativo accantonamento in bilancio conformemente a quanto
previsto dai Principi Contabili Inernazionali IASHFRS, ratificando per quanto occorra d relativo stanziamento in biiancio;

di conferive al Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitate per fa Remunerazione, il mandato di ripartire
Fimporte di Euro 3.837.500,00 fra glt Amministratori investiti ¢i cariche operative”™.




Toring, 13 marzo 2020
per il Consiglio dj Amministrazione

Il Presidente

f.to Dot Mario Rizzante




2. Deliberazioni in materia di acquisto e di alienazione di azioni proprie, ai sensi degli
articoli 2357, 2357-ter C.C. e dell’art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 successive
modifiche ed integrazioni, nonché ai sensi dell’articolo 144-bis del Regolamento Consob
adottato con delibera 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni,
previa revoca della deliberazione assunta dall’Assemblea del 19 aprite 2019, per quanto
non utilizzato.

Signort Azionist,
anche =i sens! dell'art. 73 del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 de! 14 maggio 1999 e successive modificaziont

fil "Regolamento Emittenti’}, Vi relazioniamo su quanto seque.

It 19 aprife 2019, ed in continuita con le passate deliberazioni adotiate sulla medesima materia, ['Assemblea ha autorizzato
I'acquisto e la disposizione di azioni proprie per un periodo di 18 mesi, vale a dire dal 19/04/2019 al 19A10/2020; in vint di tak
autorizzazioni, ad oggi sono detenute n. 4.028 azion: proprie.

Vi viene ora richiesto di autorizzare nuovamente, nai limiti e con le modalitd pil oltre precisate, I'acquisto e la disposizione di

azionj proprie.

Si premette che tutte le operaziont di acquisto di azioni proprie sono soggette alla disciptina del Regolamento (UE) n. 596/2014
{“MAR") ed alle relative norme attuative.

La presenie proposta risponde a molteplici scopi.

Innanzitutzo, Vacquisto di azioni proprie trova la propria giustificazione in finalita di natura aziendale, in quanto potra consentire
di realizzare operazieni quali J8 vendita, il conferimento, I'assegnazione e la permuta di azioni proprie per acquisizioni di
partecipaziont, Fattuazione di operazioni di finanza straordinaria efc la conclusione di accordi con partners strategici che rientrino
negli obiettivi di espansione del Gruppo efo per la conclusione di accordi con singoli amministratori, dipendenti efo collaborator
della Societa owero delie socicta da questa, dircttamente o indirettamente, controllate, che non rientring tra | piari di
assegnazione gratuile di azioni disciphinati daliart. 114-bis del DLgs. 24 febbraio 1998 n. 58.

autorizzazione ali'acquisto di azioni proprie, ove concessa, permettera anche alla Societd di complere investiments sul mercato
azionario che abbiano ad oggetto propri titoli, anche in considerazione dei ridott volumi di titoli generalmente scambiat], e quindi
difendere finvestimento degli azionisti minori oftre, qualora risulzasse necessario in relazione 2 situazioni contingenti di mercato,

a offfire 'opportunita di effetiuare operazioni di negoziazione, coperlura ¢ arbiraggio.

L'acquisto di azioni proprie potra aitresi essere utilizzato per fa costituzione della prowvista di titoli necessaria a dare concreta
esecuzione a piani di incenlivazione azionaria che dovessero essere approvati ai sensi deli'articolo 114-bis del Dlgs. 24 febbraio
1998 n. 58

Si precisa che I'autorizzazione verrd, in ogni caso, esercitata nel limiti previsti datia normativa vigente e, ove applicabili, in
conformita alle prassi di mercato ammesse dalla Consob, pro tempore vigenti, in conformita all'art. 13 del MAR ed alle relative

norme ativative.

Al fine di conseguire le finalitd appena evidenziate, Vi proponiame di autorizzare it Consigiio di Amminisirazione al’acquisto,
anche in pill tranches, tenuto conto delle azioni proprie ac ogg gia possedute dalla Societa, di massime numerc 1.478.256 azioni
ordinarie da nominali Euro 0,13, corrisponderti al 19,9892% delVattuale capitale sociale di Euro 4.863.485,64 nel limite di un

impegno massimo di spesa di Eura 200.000.000, percentuale e importa che, come infra dettagliato, rispettano appieno le



disposizioni dell'ant. 2357 del Codice Civile. In tali limiti sono da ricomprendersi anche le azioni praprie che Reply S.p.A. fosse
legittimata a riacquistare in forza alle previsioni deghi accordi di fock-up stipulati dalfa stessa Reply S.p.A.

Nel contempo, Vi chiediame di autorizzare, al senst dell’art. 2357-ter det C.C., if Consiglio di Amministrazione a disporre, a titolo
oneroso e a titolo gratuito, anche in pid tranches ed in conformita agli scopi per | guali si richiede F'auterizzazione, delle azionj
proprie che dovessero essere acquistate, anche mediante operazioni successive di acquisto ed alienazione, secondo ie modalita
infra indicate,

Al fini del rispetto del terzo comma dell'art. 2357 dei C.C., si segnala che il capitale socigle delia Societa di Euro 4.863.485.64 &

attuaimente suddiviso in n. 37.411.428 azioni ordinarie da nominali Euro 0,13 clascuna.

Si segnata inoltre che la Societa detiene attualmente in portafoglio n. 4.028 azioni proprie, dal vaiore nominale pari Furo 0,13
ciascuna, corrisponderti al 0.0108% del capitale sociate.

|"autorizzazione per 'acquisto viene richiesta per un periodo di 18 mesi, vale a dire dal 21aprile 2020 al 21 ottobre 2021 ed, in
caso i autorizzazione, sostitisce nuella concessa con delibera assemblears del 19 aprile 2019: dovia, pertanto, essere
considerata correlativamente revecata, per Je parte non wiifizzata, 'autarizzazione all'acquisto di azioni proprie e all'wiilizzo dalle

stesse adottate dail'assemblea del 19 aprile 2019.

Il Consiglio propone che il carrispettiva minimo unitario per 'acguisto non sia inferiore al valore nominale dell'azione ordinaria
REPLY SpA. fattuslmente Euro 013} e che it corispettivo massimo non possa essere superiore al prezco dificiale delle
contrattazioni registrate sul Mercato MTA il giorno precedente l'acquisto maggicrato def 20%. Uimpegne finanziaric massimo &
previsto entro i limiti di Euro 200.000.000 (¢uecentomilions).

Conriferimento al limite massimo di spesa, il Consiglic ricorda che, ai senst dell'art. 2357 del C.C., & consentito 'acquisio ¢i azioni
proprie nei limiti degll utiti distribuibili e delie riserve disponibili risultanti dail'ulime bilancic approvaic. A tale riguardo, si
evidenzia che nel bilancio della Societd al 31 dicembre 2019, sottoposto alla Vostra approvazione, I'importo complessive degli

utili e defie riserve uiilizzablli dalla Societd per Yacquisto di azioni propsle, senza tener conto delle Riserve costituitc a seguito

dall'applicazione dei principi contabili internazionali IASAFRS, & pari a Euro 318.287.718,00, cosi composto: L

Riserva da sovrapprezze azioni: Euro 2330269200
Riserva acquisto azioni proprie. Euro 99.975.488,00
Riserva straordinaria: Euro  187.986.824,00
Riserva utili esercizi precedenti; turo 674.140,00
Riserva avanzo di fusione Eurs 6.347.964,00

Pertants risulta palese che, tenuto conto del corrispettivo massimo di cui sopra, 'sventusle ac

adequiata caplenza nelle riserve disponibili di bitancio.

Per quanto altiene alle modalita delle operazioni di acquiste di azioni proprie, effetiuabili una o pi volie, il Consiglicaropene che

BSSE VERgano eseguite:

« nei modi previsti dal combinato disposte di cui all'articolo 132 del D.Lgs. 58/98 e sm.i., alarticolo 144-bis del Regolamento
Emittenti sui mercati regolamentati ed, ove applicabili, all'articolo 13 del MAR;

« secondo le forme tecriche di cul al medesimo articolo 144-bis, primo comma, lett. b), det Regolamento Emittenti e al
Regofamento Delegato {UE) 2016/1052;




e con modalita operative stabilite nei regolamenti di drganizzazione e gestione def mercati stessi, che assicurino la parita di
rattamento tra gli azionisti e non consenianc ['abbinamento diretio delle proposte di negoziazione in acquisio con
predeterminate proposte di negoziazione in vendita, faito salo che per le operazioni refative alle aziont proprie che Reply
S.p.A. fosse legittimata a riacquistare in forza delle previsioni degli accordi di lock-up; fattispecie in relazione alle quali non
trova applicazione la discipling di cul af combinato disposto delfarticolo 132 del Dlgs. 24 febbraio 1998 n. 58, delfarticolo
144-bis del Regolamento Emittents

o ove applicabill, alle condizioni indicate dallarticolo 5 del MAR.

Quante alle modalita di disposizione, si propone:

¢ che I'Assemblea autorizzi if Consiglic di Amministrazione ai sensi e per gl effetti dell'art. 2357-ter €.C., a dispoire — in qualsiasi
momento, in Lt o in parte, in una o piit vole ed anche prima di avere esaurito gli acquisti — delle azoni proprie acquistate
e di quelle gia in portafogiio, siz mediante alienazione in Borsa o ai blocchi, sia mediante offerta pubblica;

s che le azioni proprie gia in portafoglio e quelle acquistate in base alla presente delibera possanc essere cedute, conterite,
scambiate, assegnate, permutate quale corrispettive per l'acquisto ¢i partecipazioni, I'attuazione di operazioni di finanza
straordinaria /o per la conclusione di accordi con partners strategici efo la conclusione di accordi con singoli amministratort,
dipendenti ofo collaboratori della Societa owero delle societa da questa direttamente o indiretiamente controllate ¢he non
rientying tra i piant di assegnazione gratuita di azioni disciplinati dallart. 114-bis del D.Lgs. n. 581998,

« che, in esecurione dei piani di asseqnazione gratufta di azioni {Stock Grantng) pro-tempore varati dal Consiglio di
Amministrazione ed approvati dal’Assemblea Crdinaria degl Azionisti ai sensi dell'articolo 114-bis def D.Lgs. 24 febbraio 1598
n. 58, ke azioni proprie gia in portafoglio e quelle acquistate in base alla presente deiibera possanc essers assegnate a titolo

gratuito in conformité e nei mi delle disposizion: attuative dei piani,

Si chiede, quindi, in merita agli atti di disposizione, che I'Assemblea aftribuisca at Consiglio di Amministraziona la facolta di
stabiire, ¢ volta in volta, nel rispetto delle disposizioni ¢i fegge ¢ regotamentari, | ermint, le modalita e le condizioni applicabiti

nill opporiuni, meglo rispondenti all‘interesse della Societa.

i Consighio di Amminisirazione agira net rispetto degli obblight informativi di cut all'art. 144-bis. terzo comma, del Regolamento
Emittent],

Loperazione non & strumentale alla riduzione del capitale soclale mediante annullamento delle azioni proprie acquistate,

Aisensi delfart. 2357-ter, 1" comma, det C.C., nei limiti sopra indicati, potranno essere effettuate operazioni successive di acquisto.

cessione ed assegnazione a titolo gratuito nell'ambito dei Piani di incentivazlone azionaria.

A tal fing, Vi proponiamo di stabilire che, in caso di cessione a titolo oneroso o di assegnazione & titolo gratuito nell’ambito dei
Piani di incentivazione azionaria delle azioni proprie in portafoglio o di quelle che sizno state acquisite e/o soltoscritte in base
alta presente proposta, la “Riserva per azioni proprie in portafogiio” riconfluisca per un importo pari al vaiore di carico delle azioni
proprie cedute alla “Riserva azioni proprie da acquistare” affinché possa essere utilizzata per ulteriori acquisti nel limiti ed alle
condizioni sopra previste e che, anche in caso di svalutazieni o rivalutazioni delle &zioni proprie in portafoglio, vengano

consequentemente reltificate le suddette riserve.

Toring, 13 marzo 2020

per § Consiglic di Amministrazione
It Presidente

f.to Dott. Marip Rizzante



3. Rideterminazione degli emolumenti dei componenti del Consiglio di
Amministrazione non investiti di deleghe operative in carica; deliberazioni inerenti
e conseguenti.

Signori Azionisti,

L'assemblea degli Azionisti del 23 aprile 2018 ha deliberato la nomina del Consighio di Amministrazione per it triennio fino
all'approvaziane del bilancio al 31 dicembre 2020.

in tale occasione, "Assemblea aveva determinato Yemelumento annuo per i compenenti del Consiglio di Amministrazione

non investiti di deleghe operative in Euro 30.000,00 {trentamila/00} annui per ciascuno, al lordo delie ritenute dilegge.

In occasione della convocata Assemblea, il Consiglio di Amministrazione della Societa, facendo propria un‘indicazione del
suo Presidente, propone di rideterminare, a decorrere dall'esercizio 2020, I'emolumenic annuo per | compenent del
Consiglio di Amministrazione non investiti di deleghe operative in Euro 50.000,00 {cinquantamila/OC} anmuai per clascuna, al

loro delle ritenute di legge, riconascendo un incremento annuo di Euro 20.000,00 (vertimila/00),

Iale proposta & maturata alla luce:

s delle ingicazioni del Presidente del Comitato per la Corporate Governance che nella sua lettera indirizzata agli emittenti
it 19 dicembre 2619, nelambito de “Le principali aree di miglioramento individuate nei 20197, ha formulato una specifica
raccomandazione in materia di remunerazione degh amministratori non esecutivi e del componenti delf'organo di
cartrolo, soflecitando una valutaziona delfadeguatezza degli emolument riconosciuli;

o di una valutazione della Societa in merito alla tematica tenuto conto della professionalita, della competenza e
dell'impegno richiesto agl amministratori non esecutivi — tenende anche conto detla loro partecipazione ai comitati endo-

corsiliari — per la quale non & stata deliberata 'atiribuzione di alcun specifico compenso.

Toring, 13 marzo 2020
per 1 Consiglio di Amministrazione

It Presidente

f.to Dott. Mario Rizzante




4. Rideterminazione dei compensi del Collegio Sindacale in carica; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

L'assembiea degli Azionisti del 23 aprile 2018 ha deliberato la noming del Collegio Sindacale per i triennio fino
alPapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2020

In tale occasione, PAssemblea aveva determinato 'emaolumento annuo per i componenti del Coilegio Sindacale in Euro
48.000 per it Presidente de! Coliegio Sindacale ed Euro 32.000 per i Sindaci Effeitivi, oltre le spese vive e di segreteria
sostenute per l'espletamento del mandato ed | contributi di legge eventualmente dovutl.

n occasione della convocata Assemblea, it Consiglio di Amministrazione della Societa, facendo propria un‘indicazione det
suo Presidente, propone di rideterminare, a decorrere dall'esercizio 2020, lemolumento annuo per i componenti del
Collegio Sindacale in Euro 58.000,00 (cinquantottomilaf00) per il Presidente ed Euro 42.000,00 {quarantaduemila/0C)
ciascuno per | Sindagi Effettivi, oltre le spese vive e di segreteria sostenute per Pespletamente del mandato ed i conteibuti di

legge eventualmente dovut, riconoscendo un incremento annuo di Euro 10.000,00 (diecimita/00).

Tale proposta & maturats anche alla luce:

¢« gelleindicazioni det Presidertte det Comitato per fa Corporate Governarce che nella sua lettera mdirizzata agl emittenti
i1 19 dicembre 2019, neliambito de “Le principak aree di miglioramento individuate nel 2019, ha formulaio una
specifica raccomandazione it materia ¢i remunerazione degh organi di controllo, sollecitando una valutazione
del’adeguatezza degli emolumenti riconosciuti;

o diunavalutazione della Societd in merito alla tematica afla luce dellimpegno iichiesto ai membr del Collegio Sindacale,
civamati a crescenti impegni che derivane anche daila partacipazione alle pilt frequents riunioni dei comitat: endo-
consiliari, nonché maggior responsabilita che derivano anche dai compit lore attribuiti nei rapporti con fe Autorita di

vigitanza, anche conseguent alia accresciuta dimensione ed articolazione del Gruppo.

in relazione alla compatibilita della eventuale rideterminazione in aumento dei compensi del Collegio Sindacale con l'art.

2402 del Codice Civite, si riportano nel seguit le seguenti considerazioni:

e Vart. 2402 del Codice Civile prevede che “La retribuzione annuale dei sindaci, se nen & stabilita nello statuto, deve
essere determinata dalassemblea all‘atto defla nomina per Uintero periedo di durata del lore ufficio.”;

e I3 Societa aderisce alla dottrina pils recente? che interpreta la predetta disposizione normativa nel senso che fa
remunerazions dei componenti del Collegio Sindacale, pur non polendo essere rivista al ribasso, possa essere
aumentata ne!l corso del mandato, qualora, variando il coniesto di riferimento, si accrescano le attivits dell'organo di
controlla; in tale comesto, si ritiene sia aderente al dato normativo Porlentamento in virth del quale Vincremento sia
consentito in presenza di oggettive e sopravvenute ragion: inerenti limpegno e la responsabifity dellorgano di
controlls;

s infatti, se il principic di onerositd della retribuzione dei Colleglo Sindacale & posto a presidio dellindipendenza
deli’organo di controflo, la misura di tale retribuzione deve essere idonea a remunerare 'impegno profuso;

¢ e stesse Norme di Comportamento del Collegio Sindacale defle Societd Quotate (Norma .1.6.) prevedono che “in
caso di significativa modifica delia struttura organizzativa dalia societa o def perimetro aziendale, con specifica e

motivata delibera dell’assemblea pud essere adeguato il compenso dei sindaci.”;

2 A titolo esemplificativo si riportano nel seguito § seguent riferimenti biblicgrafici, Fre-Sbisk, “Le Societd per azioni” in Commentario Scigloja-Branca,
Bologra-Roma, 1997, Vi ed., p. 891; Carlo De Gennero, ~H ruole del collegio sindacak nel decreto legislativo 38 del 2010 ¢ la rideterminazione. in corso di
mandato, de! compensa dei sindaci”, 3 Riv, Dott, Comm., fasc. I, 2011, pp. 63 ss; Alessandrs Rosa, “le remunerazione def sindaci refla governance defle
S.p.A. vigilate: competenze; criter, interesst.”, i Riv. detie Societd, fascicolo ], 2617, pp. 163 s5.



tenuto conto defla maggior ampiezza delle attivita di controllo e delle connesse responsabifita deli'organo di controlio
dovuta anche alla dccresciuia dimensione ed articolazione del Gruppo, nonché della sotlecitazione pervenuta dal
Presidente del Comitato per fa Corporate Governance con la sua lettera indirizzata aghi emittenti il 19 dicembre 2019, 1l
Consighio di Amminisirazione & giunto alfa conclusione che sussistanc | presupposti per sottopatre all' Assemblea la
suddetta proposta di adeguamento def compenst deiiberati all'atto deila nomina;

inoltre, tale proposta dowiebbe consentire al Collegio Sindacale di operare in condizioni economiche coerent con fe
sempre maggiori funzioni dallo stesso svolte, a presidio ditutti gli azionisti e, pit in generale, del mercato, con cib senza
interferire sulie Istanze di tutela dellindipendenza dell'organo di controlio sotiese alla norma sulla predeterminazione
dei compensi del sindaci per {'intera durata dellero mandato.

Torino, 13 marzo 2020
per [t Consiglio di Amministrazione
It Presidente

{ 1o Dott. Mario Rizzante




5. Relazione suila politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti.

5.a. Deliberazioni relative alla Prima sezione ai sensi delf'art. 123-ter, comma 3-bis del
TUF

5.b. Deliberazioni relative alla Seconda sezione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6 del TUF

Stgnori Azionist,

la Sociata intende sottoporre all Assemblea degli Azienisti la Prima e la Seconda sezione delia Relazicne sulla politica in
materia di Remunerazione & dei compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione, det direttori generali
e agi aliri dirigenti con responsabilita strategiche, redatta ai sensi del’art. 123-ter def D.Lgs. n. 58/1998 e delfart. 6 del
Codice di Autodiseiplina delle Societa Quotate emanato da Borsa Ytaliana S.p.A., nella versione di luglic 2018.

La Prima sezione della Relazione pradisposta dalla Societa iliusira:

a) la Politica per la Remunerazione adatiata da Reply S.p.A. per i periodo 2020-2022 in conformita alle raccomandaziont
contenute nali'art. 6 del Codice di Autodisciplina di luglic 2018, con riferiments ai compenst {i} dei cemponanti degli
Organi di Amministrazione ed in particolare degh Amministratori Esecutivi e deghi Amministratori invesiid di particolari
cariche, (i) dei Dingenti con responsabilita strategiche e (i} del Collegic sindacale,

b} e procedure uiilizzate per Padozione e Vattuazione di tale pofitica.

La Seconda sezione della Relazione predisposta dalla Societz illustra, analiicamente, | compensi corrisposti nel 2019 ai
component! degh Organi di Amministrazione e controflo ed agli altri Dirigenti con responsabilita strategica, nonché le stock

option assegnate e le partecipazioni detenute nelia Societa facenti capo aglh stessi soggetii.

Siricorda che.

e ai sensi delart 123<er, commi 3-his @ 3-tet del D.lgs. n. 58A1998, I'Assemblea degli Azionisti si esprime con voto
vincolante sulfa Prima sezione deifa Relfazions;

o alsensi dellast. 123-ter, comma 6 dei D.Lgs. n. 58/1998, I'Assembiea degli Azionisti si esprime con voto non vincolante

sufla Seconda sezione della Relazione.

Toring, 13 marzo 2620

oer It Consiglio di Amministrazione
i Presidente

f.to Dott, Mario Rizzante



PARTE STRAORDINARIA

6. Proposta di adeguamento delle norme statutarie in materia di maggiorazione del
diritto di voto ai sensi dell’art. 127-quinguies del TUF, con conseguente variazione
dell’articolo 12 (Diritto di votoj dello Statuto soclale

Signori Azionist,

la presente refazione viene redatta dat Consiglio di Amministrazione di Reply S.p.A, ai sensi deli'art. 125-ter def D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 {l “TUF") e dell'art. 72 del Regolamento adottato con defibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1593 (i
“Regolamente Emittenti”), per illustrare le variazioni alio Statuto sociale, che vengono proposte all'Assemblea Straordinaria
degli Azionisti, al fine di alfineare te norme deflo Statuto della Societd in materia di maggiorazione def diritto di voto, di cui
ali'art. 127-quinquies del TUF alla piti recente interprelazione in materia di data di decorrenza di della maggiorazione e

modalita di accertamerto dei relativi presupposti.
. Motivazioni e illustrazione dedle modifiche statutarie
Premessa

Con deliberazione del 13 settembre 2017, 'Assemblea Straordinaria degil Azionist] della Societd aveva approvato la proposta

di introduzione dell'istitutc della maggiorazione del diritto di voto, ai senst dell’art. 127-quinquies ded TUF, con conseguente

modifica deli'atticolo 12 (Diritto di voto) dello Statuto sociale, subordinandone P'effetto alla presenza delle seguenti due

condizion:

a. e azioni siano appartenute in forza di un diritto reale legittimante {piena proprieta con dinitto di voto, nuda proprieta con
diritto di voto, ustirutee con diritto di voto} al medesimo soggetto per un periodo comtinuativo di almeno ventiquattra
mesi;

b. laricorrenza del presupposto sub a} sia attestata dalliserizione continuativa, per un periodo di almenc ventquatiro mesi,
nellelenco appositamente istituito dalla Societa ("Dlenco™ nonché da una comunicazione attestante il possesso
azionario riferita alfa date di decorso del periodo continuativo rifasciata daltintermediario presso it quale le azioni sono
depositate, su richiesta del titolare, ai sensi della normativa vigents.

La previsione di cui al punto b. & stata frutio delle prime interpretazioni sul tema anche di Conscb la quale, nel documento di

esito della Corsultazione del 5 novembre 2014 per ie modifiche def Regolamento Emittenti, aveva affermato che:

s d'articolo 127-quinquies del TUF non chiarisce espressamente se, decarso it termine ¢ff possesso continuato ron infericre

a 24 mesi dalla datz di iscrizione nali'elenco, la maggiorazione del diritto di volo venga 3 configurarsi quate effello

automatico (fatia salva ia possiilita di rinuncia, ove prevista), owverc presupponga pur sempre un atto di i{gp;ﬂ’é’é'ﬁg Rty

parte dell azionista interessatos, :
» el sifenzio deila fegge. si ritiene che te societs possano autonomamente regolare il meccanismo della !{ftagg;maamz‘
in tn senso pivtiosto che nelf'altro»,




espressamente individuato e chie, pertanto, in relazione alfa facoltd di stabltire le modalith per Vattribuzione del volo
maggiorato e I'accertamento dei relativi presupposti questo deve essere fimitato solo alle “modalitd” con cut la societd
aceerta il beneficio del voto maggiorato, e non agh elementi costitutivi delfa fattispecie: le previsioni che legano Pattibuzione
de! voto maggiorato & espresse richieste dedlszionista al depositario non possono quindi avere I'effetto di condizionare {e
ritardare] Vefficacia costitutiva del beneficio ad una scelta dellazionista, pur essendosi gia verilicati twiti | presupposti previst
dal tegistatore,

La comunizazione Consob induce quindi ad allineare, per maggior chiarezza, le attuall previsioni statitanie in materia di

maggiorazione del diritto di voto alla posizione assunta dall’autorita regalatoria sul tema.

. Blustrazione dell'iter decisionale sequito nella formulazione della proposta, modalita di valutazione dell'interesse

della Societa, eventuale coinvelgimerto dei comitati consiliart,

{2 decisione dr procedere con I'adeguamento delfle norme statutarie in maleria di volo maggiorato é stata collegialmente
valutata dal Consiglio di Amministrazione delfa Societa che ha condotto, congiuntamente al managerment delia Societa,
un'approfondita istruttoria sul tema ed & stata assunta direttamente dal Consiglio di Amministrazione, i quanto materia
regolata direttamente dallz fegge ed estranea alla competenza dei comilati consiliari, cost come previsio dal contesto

nosmative e regolamentare,

{a defiberazione & stata assunta, ailunanimita dei presenti, dal Consiglio di Amministrazione del 13 marzo 2020, a cut hanno
partecipalo ia totalita dei suoi membri. Al riguardo, si ricorda che compongone il Consigio di Amministraziore dells Societa
tre amministratort in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal TUF e dal Codice di Autodiscislina, tutd present alla

suddetta rlunione.

1. Valuiazioni del Consiglio di Amministrazone sulla ricorrenva del dirildo di recesso

La presente propesta di defibera di variazione dello Statuto sociale non attribuisce il diritto di recesso al sensi dell'art. 2437
¢.C., non concamendo i dirtti di voto, ma riguardando unicamente 'allineamento alla pili recente interpretazione in materia

di data di decorrenza della maggiorazione dei diritsl di voto e di modalita di accertamento dei relativi presupposti,

V. Modifiche statutarie

Adla luce di quanio precede, # Consiglio di Amministraziona Vi propone di modificare l'art. 12 delio Statute sociale, come di

sequite lustrato.

TESTO VIGENTE

Art. 12] — Diritte di voto

Qgni azione ordinaria da un diritto di voto,

In deroga a quanio previsto dat comma precedente, Sono
atribuitt due voti per ciascuna azione ordinaria, a
condizione che:

NUOVO TESTO
Art, 12) - Diritto di voto
{Comma Invanato}

attribuiti due voti per ciastuna azione ordinaria, a
condizione che:

in deroga a quanto previsto dal comma precedente, sono

a. le azioni siano appartenute iy forza di un diritto reale a,

legittimante {plena proprieta con diritto di voto, nuda
proprietd con diritte di voto, usufrutto con diritto di
voto) af medesimo soggetio per un pericdo
contnuative di almeno ventiquatiro mesi;

ta ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata
dalfiscrizione continuative, per un periodo di almeno
ventiquatiro mesi, neli'elenco appositamente istituito
dalla Societa (""Etence™) nonché da una comunicazione
attestante i possesso azionario riferita alla data ¢

le azioni siano appartenute in forza di un diritio reale
lagittimante [piena proprieta con diritto di volo, nuda
proprieta con diritto di vote, usufruito con diritto di
voto) al medasimo soggetio per un periodo
continuativo di ehrere ventiguatiro mesi;

b. laricorrenza del prasupposto sub a) sia atlestata
dall'iscrizione continuativa, per un periodo di eiwero
ventiguattro mesi, neil'elenco apposilamente istituito
dalla Societa (I"Elenco”) ez



decorso del periodo continuative rilasciata
dallintermediario presso il qusle le azioni sonc
depositate, su richiesta det titolare, ai sensi della
normativa vigente.
L'acquisizione della magglorazione del voto awid effetto
dalla prima data nel tempo ra:

- Hquinto giorno di mercato aperio dalla fine di
ciascun mese di calendario durante il guale si
song verificate e condizioni richieste datlo Statuto
per fa maggiorazione dei diritte di voto,

- lac.d. record date di un'eventuale assemblea,
determinata ai sensi delffa normativa vigente,
successiva atia data in cul si sone verificate e
congdizioni richieste dallo Statuto per la
maggiorazione,

La Societa istituisce e tiene presso 1a sede sociale, secondo
le modalita richieste dalla normativa, anche regolamentare,
applicabile, YElenco, cui devono Iscriversi gli azionisti che
intendang beneficiare della maggiorazione dei diritto di
voto. Al fine di ottenere Tiscrizione nell’Elenco, il soggeto
legittimato ai sensi del presente articolo dovra presentare
un‘apposita istanza, altegando una comunicazione
attestante il possesso azionario - che pud riguardare anche
solo parte delle azioni possedute dal titolare - rifasciata
dalintermediario presso il quale le azioni sono depositate,
ai sensi delta normativa vigente.

La maggiorazione pud essere richiesta anche solo per

pafta delle azioni possadute dal titelare. Nel caso di

soggetti diversi da persone fisiche, l'istanza dovra precisare

se il soggetto & sottoposto a conwollo diretto o indiretto d

terzi ed i datl identificativi dell'eventuale controllante.

L'Elenco & aggiomato a cura della Societd entro il quinto

giomo di mercato aperto dalla fine di ciascun mese di

calendario e, in ogni caso, entro la c.d. record date previsla

dalla disciplina vigente in relazione al diritto di intervento e

di volo in assembilea,

il socio iscritto neflElenco & tenuto a comunicare - ed

acconsente che Iintermediario comunichi alla Sociels —

fempestivaments & comunque eniro la tine del mese in cui
st verifica e, in ogni caso, entre la c.d. record date prevista

dalla disciplina vigenie in relazione al diritto di intervento e

di voto in assemblea — ogni circostanza e vicenda che

comporti il venir meno det presuppost per ia

maggiorazione del diritto di voto o la perdita dela tiolarita
def diritto reale legitimante efo del relativo diritto di voto.

| ‘azionista polrd rinunciare, in wito o in parie, alla

maggiorazione del diritto di voto in qualsiasi momento

successivamente all'attribuzione del voto magyiorato.

La Societad procede alla cancellazione dall'Elenco nei

seguenti casi:

a. rinuncia dellinteressato;

b,  comunicazione dellinteressato o dellintermediario
compravarte il veni meno dei presupposti per la
maggiorazione del diritto di voto o la perdita o
interruzione della titolarita del diritto reale legitimante
efo del relativo diritto di voto;

c. dufficio, ove la Societa abbla notizia delf'avvenuto
verificarsi di fatti che comportang it vertir meno dei
presupposti per la maggiorazione del diritto di vowo o la
perdita o interruzione della titolarita del diritto reale
tegittimante e/o del relativo diritto di voto,

La maggiorazione del diritto di voto viene meno:

a. incaso di cessione a titolo oneroso o gratuito
dell'azione, restando inteso che per “cessione” si
intende anche la costituzione di pegno, di usufrutlo o
di alfro vincolo suli'azione quando cid comporti la
perdita del diritte di voto da parte dell'azionista;

b. incaso di cessione diretta o indiretta di pariecipazioni
di controlio in societa o enti che detengono azioni 8
volo maggiorato in misura superiore alla soghia prevista
dall'art. 120, comma 2 del D.Lgs. 24 febbralo 1998, n.
58, fatta avvertenza che non costituiscona cessione
ritevante ai fini della perdita della maggiorazicne di
V?is le fattispecie di cui at successive comma, lett. a) e
bj.

La maggiorazicne di volo;

a. siconserva in caso di successione a causa di morte a
favore dell'erede efo legatario o fattispecie assimilabili

Lacquisizione della maggiorazicne del voto avra effelto
dalla data di compimento del periodo continuativo di

ventiquattro mesi di appartenenza, prma-dataneHtempe

B

maggrerarione:

La Societa istitlisce e tiene presso la sede sociale, secondo
le modalita richieste dalla normativa, anche regolamentare,
applicabile, 'Elenco, cui devono iscriversi gii azionisti che
interidano beneficiare della maggiorazione dei divittt di voto.
Al fine di cttenere liscrizione neli'Blenco, il soggetto
legittimato al sensi del presente articolo dovra presertare
un’apposita istanza, ellegando una comunicazione
attestante it possesso azionario - che pud riguardare anche
solo parte delle azioni possedute dal tiolare - rilasciata
daliintermediario presso i quale le azioni sono depaositate,
ai sensi della normativa vigente.

[Comma lnvariato)

{Comma Invarialo}

[Comma Invarialo)

{Comma Invariaro)

{Comma Invariato}

{Comma Invariato)

<

{Comma Invariate

s A



quati §j i trasferimento a titolo. gratuito in forza diun
patlo di tamiglia ovvero (i) H rasferimento a titolo
gratuito a seguito della costituzione efo dotazione di
un trust, di un tondo patrimoniale o di una fondaziong i
cul beneficiari stano il trasferente o i di lui eredi
legittimari.

b.  siconserva in caso di fusione o scissione del titolare
delle azioni a favore della societa risullante dalla
tusione o beneficiaria della scissione;

c. siestende proporzionalmerite aile azioni di nuova
emissione in caso di un aumento di capitale ai sensi
del'art. 2442 cc. e di sumento di capitele mediante
nuovi conferimentt effettuati nell’esercizic del diritto di
oprione;

d. pub spettare anche alle azioni assegnate in camitio di
quelle cui & attribuito 1 diritto di voto maggiorato, in
caso di fusione o di scissione, qualora cit sia previsto
dal relativo progetto.

Nelie ipotesi di cui sopra alle lettere ¢) e d} del comma

precedente, la maggiorazione di voto & atiribuita {i} alle

azioni di nuova emissione spettanti al titolare in relazione

ad azioni per le quali sia gia maturata fa maggiorazione di

voto, dal momento delliscrizione nelitlence, senza

necessita di un ulteriore decorso del periodo continuativo

di possesso; (i} alle azioni di nuova emissione spettanti al

titolare in relazione ad azioni per le quali la maggiorazione

di voto non sia gia maturata {ma sia in via di maturaziono).

dal momento del compimento del periodo di appartenenza

calcolato a partire dalla originaria iscrizione nell'Elenco.

£ sempre riconosciula fa facolta in capo a colui cul spetia il

diritte di voto maggtorata di rinunciare in ogni tempo

irevocabilmenta (n W o in parte) alla maggiorazone del
diritter di voto, mediante comunicaziona scritta da inviare
alla Societa, fermo restando che la maggiorazione del diritto

di voto pud essere nuovamente acquisita rispetto alle azioni

per le quali & slata rinunciata con una nuova iscrizione

nell'Elenco e it decorso integrale del periodo di

appartenenza (piena proprieta con diritto di voto, nuda

proprieta con dirito di voto, usufrutta con diritto di vota)
continuativa non inferiore a ventiquattro mesi.

La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la

determinazione dei quorum costitutivi e deliberativi che

tanno riferimento ad aliquote del capitale sociale. La
maggiorazione non ha effetto sui dirit, diversi dal voto,
spetianti in forza del possesso di determinate aliquote del
capitale sociaie.

Ai tini del presente ariticolo la nozione di conwrolio & quella

prevista dalla disciplina normativa degh emittent! quotati.

Hanno difitto di intervenire all’assemblea celoro al quali

spetta il diritto di voto per i quali sla pervenuta alla Societs

la comunicazione rilasciata ai sensi di legge da un
intermediario autorizzato,

Coloro che hanno diritto di intervenire in assemblea

possono farsi rappresentare, ai sensi di legge, mediante

delega scritta ovverc corferita in via efetironica. In tale
wiitimo caso, la notifica eletironica della delega potra essere
effettuata mediante ['utilizzo di apposita sezione dal sito

Internet della Societd con te modsalité indicate nel'avviso di

convocazione. Spelta al Presidente dell'assemblea

constatare il diritto di intervento all’assemblea e la regolarita
delie deleghe.

Le deliberazioni assembleari prese in conformita alla legge

ed al presente Statuto vincolano anche i soggetti ai quali

spetta il diritto di voto dissenzients,

Si precisa che le vartazioni dello Statute proposte avranro efficacia successivamente allapprovazione da parte
dellAssemblea Straordinaria degli azionisti defle Socletd e a partire dall'iscrizione presso il competente Registra delle

Imprese di tale delibera.

{Comma lnvariato}

{Comma Invariato)

{Comma Invariato)

{Comma Invariato)

(Comma lnvariato)

{Comma invariato}

{Comma lnvariato)




V. Proposta di delibera

Signori Azionisti,

per le ragioni sopra iltustrate, il Consiglo di Amministrazicne Vi propone di assumere la seguente delibera:

“{ 'Assembiea Stravrdinaria degli azionisti di Reply S.p.A., validemente costituita e atta a delfiberare in sede straordinaria,
preso atto della relazione illustrativa de! Consigho di Amministrazione, redatta ai sensi dell'art. 125-ter del TUF e dellart. 72
del Regolamento Emilttenti, nonché delle proposte ivt formulate

cetibera

1. divariare I'art. 17 defvigente Statuto sociale, seconde quanto indicato nella predetia relazicne,

2. di conferire al Presidente de! Consiglio di Amministrazione, allAmministratore Delegato in carica pro lempore ed
all Amministratore Esecutivo e Chief Financial Officer Daniele Angelucel, clascune disgiuntamente e con facolts di sub-
delega, ogni pit: ampio potere necessario od opportuna per dare esecuzione alla delibera di cui sopra, ivi compreso il
potere di
> gestire frapporti con qualsiasi argano efo autorita compatente,
> soituscrivere e pubblicare ogni documento, atto efo dichiarazions 4 tal fine utile od opportuno. ronche ogni

comuricazione e formalita prevista dalla disciplina legislativa & regolamentars vigente,
> provvedere ingenere a titc quanto richiesto, necessario e utile per la completa attuazione della delibera stessa,
>  apportare alla medesima delibera tutte e modifiche, integrazioni e soppressioni, nen sostanziali, eventualmente
richieste dalle autorita competenti, 0 comungue dai medesimi defegati riterte utili od opportune, ai fini

dell'iscrizione presse il Registro delie Imprese,

Lot

di dare mandato al Consiglio di Amministirazione, con facolta di sub-delega, per apportare al regolsmento per la
gestione dell'Elenco di cui alf'art. 143-quater del Regolamento Emittent], le necessarie modifiche ¢i coordinamento con

1a presente deliberazione™.

Torino, 13 marzo 2020
per Il Consighio di Amministrazione

H Presidente

f.:0 Dott. Mario Rizzante
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DAL ABgR] RS 1
REPLY S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 21 aprile 2020

Punto 6 straordinaria - PROPOSTA DI ADEGUAMENTO DELLE NORME STATUTARIE IN
MATERIA DI MAGGIORAZIONE DEL DIRITTO DI VOTO Al SENSI DELLART. 127-QUINQUIES
DEL TUF, CON CONSEGUENTE VARIAZIONE DELL’ARTICOLO 12 (DIRITTO DI VOTO) DELLO

STATUTO SOCIALE.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in
Assemblea 44.368.424 100,000%

Voti per i quali e’ stato

espresso il voto 44.368.424 100,600%

n. voti % voti rappresentati in | % del capitale seciale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 43.268.940 97.522% 79,708%
Contrari 1.099.484 2,478% 2,025%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 1 44,368.424 100,000% 81,734%
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Copia su supporto informatico, riprodotta sopra quarantasetie pagine,
conforme all'originale del documento su supporto cartaceo ai sensi
delfart. 22, comma 2 del D.Lgs. 82/2005 s.m.i., che si trasmette ad uso
registro imprese.

Torino, li ventinove aprile duemilaventi

Imposta di bollo assolta ai sensi del decreto 22/02/2007 mediante M.U.L
Atto registrato all'Ufficio della Direzione Provinciale | di Torino - UT
dellAgenzia delle Entrate in data 29 aprile 2020 al numero 15769.



Allegato E al numero 131834/33339 di Repertorio
STATUTO DELLA SOCIETA’
"REPLY S.p.A."

Art. 1) - Denominazione

E' costituita una societa per azioni sotto la denominazione

"REPLY S.p.A.".

Art. 2) - Sede

La societa ha sede in Torino. L'organo amministrativo della societa
potra istituire, modificare e sopprimere sedi secondarie, succursali e
filiali sia in tutto il territorio italiano che all'estero e potra trasferire la
sede sociale nell'ambito del territorio nazionale secondo le norme di
legge.

Art. 3) - Durata

La Societa ha durata fino al 31 (trentuno) dicembre 2100 (duemilacento)
e potra essere prorogata per deliberazione dell'assemblea.

Art. 4) - Oggetto

La Societa ha per oggetto:

- la produzione di software applicativo e tecnico, l'integrazione di sistemi
informatici sia hardware che software, la progettazione, l'acquisto, la
vendita, limportazione, I'esportazione, la rappresentanza di
apparecchiature  elettriche,  elettromeccaniche, elettroniche e
componenti, di pacchetti di software di base e applicativo, la fornitura di
prestazioni di consulenza informatica e organizzativa, l'erogazione di
servizi di outsourcing, con esclusione delle attivita riservate agli iscritti in
albi professionali.

- la rappresentanza, in Italia e all'estero, di imprese italiane e straniere
operanti in uno dei rami di attivita previsti in questo articolo;

- l'assunzione, quale attivita non prevalente e non nei confronti del
pubblico, di interessenze e partecipazioni in societa o imprese in genere
che svolgano attivita rientranti nell'oggetto sociale 0 comunque ad esso
connesse, complementari o analoghe, nel rispetto dei limiti previsti dalla
vigente legislazione in materia.

La Societa, inoltre, pud compiere tutti gli atti ritenuti necessari o soltanto
utili per il conseguimento dell'oggetto sociale: cosi in breve pud porre in
essere operazioni mobiliari, immobiliari, industriali, commerciali e
finanziarie, aventi pertinenza, diretta od indiretta, con l'oggetto sociale,
ivi compreso il rilascio di garanzie reali e personali, nonché la richiesta
di finanziamenti, il tutto nei limiti delle vigenti norme di legge. Le
operazioni finanziarie, compresa l'assunzione di partecipazioni non
dovranno comunque essere svolte nei confronti del pubblico.

Sono tassativamente precluse, oltre ad ogni attivita vietata dalla
presente e futura legislazione:

a) l'esercizio professionale nei confronti del pubblico dei servizi di
investimento riservato alle imprese di investimento ed alle banche ai
sensi dell'art. 18, comma 1, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.
58 - Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria - e successive modifiche;

b) I'esercizio nei confronti del pubblico delle attivita di cui all'art. 106,
comma 1, del decreto legislativo 1 settembre 1993, n. 385;

c) la locazione finanziaria ed il factoring.



Art. 5) - Capitale

I capitale sociale e di euro 4.863.485,64
(quattromilioniottocentosessantatremilaquattrocentoottantacinque
virgola  sessantaquattro)  suddiviso in  numero  37.411.428
(trentasettemilioniquattrocentoundicimilaquattrocentoventotto) azioni del
valore nominale di euro 0,13 (zero virgola tredici) ciascuna.

Il capitale sociale & preordinato al conseguimento dell’oggetto sociale e
potra essere aumentato anche mediante conferimenti in natura e/o
crediti.

L’assemblea pu0 deliberare la riduzione del capitale sociale, anche
mediante assegnazione a singoli azionisti o a gruppi di azionisti di
determinate attivita sociali o di azioni o di quote di altre imprese, nelle
quali la Societa abbia compartecipazione, nei limiti ed alle condizioni di
legge.

Potranno essere effettuati finanziamenti da parte dei soci, con obbligo di
rimborso, nei limiti e con i criteri stabiliti dal Comitato Interministeriale
per il Credito ed il Risparmio (CICR) ai sensi dell’art. 11 del decreto
legislativo 1° settembre 1993, n. 385. Tali finanziamenti sono da
considerarsi infruttiferi di interessi.

L'assemblea straordinaria dei soci pud delegare al Consiglio di
Amministrazione I'aumento, in una o piu volte, del capitale sociale fino
ad un ammontare determinato e per un periodo massimo di cinque anni
dalla data della deliberazione, anche con esclusione del diritto di
opzione, nell'osservanza delle norme applicabili.

L'assemblea straordinaria degli azionisti pud deliberare, ai sensi dell'art.
2349, 1° comma, del codice civile, I'assegnazione di utili e/o di riserve di
utii a dipendenti della societa e delle sue controllate mediante
I'emissione da parte della medesima Assemblea o a mezzo di delibera
del Consiglio di Amministrazione opportunamente delegato, per un
ammontare corrispondente agli utili e/o riserve di utili stessi, di azioni
ordinarie.

A seguito delle deliberazioni assunte in data 21 (ventuno) aprile 2016
(duemilasedici) I'Assemblea ha deliberato di attribuire al Consiglio di
Amministrazione la facolta di aumentare il capitale sociale a
pagamento, in una o piu volte, anche in forma scindibile, entro il termine
del 21 (ventuno) aprile 2021 (duemilaventuno), per un ammontare
nominale fino a massimi euro 312.000,00 (trecentododicimila) mediante
emissione di massime n. 600.000 (seicentomila) nuove azioni ordinarie
REPLY S.p.A., da nominali euro 0,52 (zero virgola cinquantadue)
ciascuna, con sovrapprezzo e con esclusione del diritto di opzione per
gli azionisti ai sensi dell'art. 2441, comma 4 Codice Civile, da liberarsi
mediante conferimenti in natura di partecipazioni in societa di capitali
aventi oggetto analogo o affine a quello della societa o comunque
funzionali allo sviluppo dell'attivita. Il Consiglio di Amministrazione nel
rispetto di quanto previsto dall'articolo 2441, comma 6, Codice Civile,
dovra determinare il prezzo di emissione delle azioni tenendo conto
dell'oggettivo riferimento fornito dalle condizioni del mercato borsistico al
momento della singola operazione di aumento del capitale sociale ed, in
subordine, facendo anche riferimento alle risultanze dell'applicazione
delle metodologie di valutazione piu comunemente riconosciute ed



utilizzate nella pratica professionale a livello internazionale, che fanno
riferimento ai multipli di mercato delle societa comparabili e a
metodologie di tipo finanziario e reddituale eventualmente comparate e
ponderate secondo criteri comunemente riconosciuti ed utilizzati,
rispettando comunque il prezzo minimo di emissione per azione fissato
nel valore unitario per azione del patrimonio netto consolidato risultante
dall'ultimo bilancio chiuso e approvato dal Consiglio di Amministrazione
anteriormente alla delibera consiliare di aumento del capitale.

A seguito del frazionamento azionario con rapporto di 1:4, deliberato
dallAssemblea Straordinaria del 13 (tredici) settembre 2017
(duemiladiciassette), 'aumento del capitale sociale delegato al Consiglio
di Amministrazione dall'’Assemblea in data 21 (ventuno) aprile 2016
(duemilasedici) resta immutato nel suo valore nominale complessivo ed
e riferto a un'emissione di massime n. 2.400.000
(duemilioniquattrocentomila) azioni di valore nominale di euro 0,13 (zero
virgola tredici) cadauna.

Art. 6) - Azioni ed obbligazioni

Le azioni sono nominative ed indivisibili.

Esse sono liberamente trasferibili ai termini di legge.

Possono essere emesse azioni di godimento ed altre azioni privilegiate
nel rispetto dei requisiti di legge.

Le azioni sono immesse nel sistema di gestione accentrata di strumenti
finanziari in regime di dematerializzazione ai sensi del decreto
legislativo 27 gennaio 2010, n. 27 e delle disposizioni regolamentari in
materia.

L'organo amministrativo della Societa pud emettere obbligazioni al
portatore 0 nominative sotto I'osservanza delle disposizioni di legge.

Art. 7) - Assemblee

L'assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione o dagli altri
soggetti aventi diritto ai sensi di legge presso la sede sociale o altrove,
purche in ltalia, nei termini previsti dalla legge mediante avviso
pubblicato sul sito internet della Societa nonché con le altre modalita
previste dalla vigente normativa.

Un unico avviso potra contenere le date di prima, seconda ed
eventualmente terza convocazione.

Il Consiglio di Amministrazione pu0 stabilire, qualora ne ravvisi
l'opportunita, di escludere il ricorso a convocazioni successive alla
prima; in tal caso, all'unica convocazione si applicheranno le
maggioranze previste dal Codice Civile per tale fattispecie.

L'assemblea straordinaria, se coloro ai quali spetta il diritto di voto
intervenuti in seconda convocazione non rappresentano la parte del
capitale necessaria per la regolare costituzione, pud essere
nuovamente convocata entro trenta giorni. In tal caso il termine per la
pubblicazione dell'avviso di convocazione € ridotto a 10 (dieci) giorni.

| soci hanno diritto di prendere visione di tutti gli atti depositati presso la
sede sociale per le assemblee gia convocate e di ottenerne copia a
proprie spese.

Art. 8) - Presidenza

Le assemblee dei soci sono presiedute dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, in mancanza di questo, dal Vicepresidente, se



nominato, o, in assenza di questi, da persona designata dall'’Assemblea.
L'Assemblea nomina un segretario, anche non azionista e nomina,
altresi, ove lo ritenga opportuno, due scrutatori tra coloro ai quali spetta
il diritto di voto ed i sindaci.

Le deliberazioni dell'assemblea sono fatte constatare da apposito
verbale firmato dal Presidente, dal segretario ed eventualmente dagli
scrutatori.

Nei casi di legge e ogni qualvolta lo ritenga opportuno, il Presidente fara
redigere il verbale da un notaio.

Art. 9) - Assemblea ordinaria

L'assemblea ordinaria € convocata almeno una volta I'anno entro 120
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale oppure entro centoottanta
giorni, qualora la Societa sia tenuta alla redazione del bilancio
consolidato e quando lo richiedano particolari esigenze relative alla
struttura ed all'oggetto della societa.

Art. 10) - Assemblea straordinaria

L'assemblea straordinaria € convocata, per le deliberazioni di sua
competenza, quando il Consiglio di Amministrazione lo ritenga
opportuno.

Art. 11) - Assemblea totalitaria

E' valida, anche senza formale convocazione, I'assemblea alla quale sia
presente l'intero capitale sociale, la maggioranza dei componenti
dell'organo amministrativo e dei componenti dell'organo di controllo.

In tali ipotesi, tuttavia, ciascuno degli intervenuti pud opporsi alla
discussione di argomenti in relazione ai quali non si ritenga
sufficientemente informato.

Art. 12) - Diritto di voto

In deroga a quanto previsto dal comma precedente, sono attribuiti due
voti per ciascuna azione ordinaria, a condizione che:

a. le azioni siano appartenute in forza di un diritto reale legittimante
(piena proprieta con diritto di voto, nuda proprieta con diritto di voto,
usufrutto con diritto di voto) al medesimo soggetto per un periodo
continuativo di ventiquattro mesi;

b. la ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata dall'iscrizione
continuativa, per un periodo di ventiquattro mesi, nell'elenco
appositamente istituito dalla Societa (I'"'Elenco").

L'acquisizione della maggiorazione del voto avra effetto dalla data di
compimento del periodo continuativo di ventiquattro mesi di
appartenenza.

La Societa istituisce e tiene presso la sede sociale, secondo le modalita
richieste dalla normativa, anche regolamentare, applicabile, I'Elenco, cui
devono iscriversi gli azionisti che intendano beneficiare della
maggiorazione dei diritti di voto. Al fine di ottenere liscrizione
nell'Elenco, il soggetto legittimato ai sensi del presente articolo dovra
presentare un'apposita istanza, allegando una comunicazione
attestante il possesso azionario - che pud riguardare anche solo parte
delle azioni possedute dal titolare - rilasciata dall'intermediario presso il
quale le azioni sono depositate, ai sensi della normativa vigente.

La maggiorazione puo essere richiesta anche solo per parte delle azioni
possedute dal titolare. Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche,



l'istanza dovra precisare se il soggetto € sottoposto a controllo diretto o
indiretto di terzi ed i dati identificativi dell'eventuale controllante.
L'Elenco € aggiornato a cura della Societa entro il quinto giorno
di mercato aperto dalla fine di ciascun mese di calendario e, in
ogni caso, entro la c.d. record date prevista dalla disciplina
vigente in relazione al diritto di intervento e di voto in
assemblea.

Il socio iscritto nell'Elenco & tenuto a comunicare - ed
acconsente che l'intermediario comunichi alla Societa -
tempestivamente e comunque entro la fine del mese in cui si
verifica e, in ogni caso, entro la c.d. record date prevista dalla
disciplina vigente in relazione al diritto di intervento e di voto in
assemblea - ogni circostanza e vicenda che comporti il venir
meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o
la perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/o del
relativo diritto di voto.

L'azionista potra rinunciare, in tutto o in parte, alla
maggiorazione del diritto di voto in qualsiasi momento
successivamente all'attribuzione del voto maggiorato.

La Societa procede alla cancellazione dall'Elenco nei seguenti
casi:

a. rinuncia dell'interessato;

b. comunicazione dell'interessato o dell'intermediario
comprovante il venir meno dei presupposti per la
maggiorazione del diritto di voto o la perdita o interruzione
della titolarita del diritto reale legittimante e/o del relativo
diritto di voto;

c. d'ufficio, ove la Societa abbia notizia dell'avvenuto verificarsi
di fatti che comportano il venir meno dei presupposti per la
maggiorazione del diritto di voto o la perdita o interruzione
della titolarita del diritto reale legittimante e/o del relativo
diritto di voto.

La maggiorazione del diritto di voto viene meno:

a. in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito dell'azione,
restando inteso che per "cessione" si intende anche Ila
costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo sull'azione
quando cid comporti la perdita del diritto di voto da parte
dell'azionista;

b. in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di
controllo in societa o enti che detengono azioni a voto
maggiorato in misura superiore alla soglia prevista dall'art.
120, comma 2 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, fatta
avvertenza che non costituiscono cessione rilevante ai fini della
perdita della maggiorazione di voto le fattispecie di cui al
successivo comma, lett. a) e b).

La maggiorazione di voto:

a. si conserva in caso di successione a causa di morte a favore
dell'erede e/o legatario o fattispecie assimilabili quali (i) il
trasferimento a titolo gratuito in forza di un patto di famiglia
ovvero (ii) il trasferimento a titolo gratuito a seguito della



costituzione e/o dotazione di un trust, di un fondo patrimoniale
o di una fondazione i cui beneficiari siano il trasferente o i di lui
eredi legittimari.

b. si conserva in caso di fusione o scissione del titolare delle
azioni a favore della societa risultante dalla fusione o
beneficiaria della scissione;

C. si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione
in caso di un aumento di capitale ai sensi dell'art. 2442 C.C. e
di aumento di capitale mediante nuovi conferimenti effettuati
nell'esercizio del diritto di opzione;

d. pud spettare anche alle azioni assegnate in cambio di quelle
cui e attribuito il diritto di voto maggiorato, in caso di fusione o
di scissione, qualora cio sia previsto dal relativo progetto.

Nelle ipotesi di cui sopra alle lettere c) e d) del comma
precedente, la maggiorazione di voto e attribuita (i) alle azioni
di nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad azioni
per le quali sia gia maturata la maggiorazione di voto, dal
momento dell'iscrizione nell'Elenco, senza necessita di un
ulteriore decorso del periodo continuativo di possesso; (ii) alle
azioni di nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad
azioni per le quali la maggiorazione di voto non sia gia
maturata (ma sia in via di maturazione), dal momento del
compimento del periodo di appartenenza calcolato a partire
dalla originaria iscrizione nell'Elenco.

E sempre riconosciuta la facolta in capo a colui cui spetta il
diritto di voto maggiorato di rinunciare in ogni tempo
irrevocabilmente (in tutto o in parte) alla maggiorazione del
diritto di voto, mediante comunicazione scritta da inviare alla
Societa, fermo restando che la maggiorazione del diritto di voto
pud essere nuovamente acquisita rispetto alle azioni per le
quali e stata rinunciata con una nuova iscrizione nell'Elenco e il
decorso integrale del periodo di appartenenza (piena proprieta
con diritto di voto, nuda proprieta con diritto di voto, usufrutto
con diritto di voto) continuativa non inferiore a ventiquattro
mesi.

La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la
determinazione dei quorum costitutivi e deliberativi che fanno
riferimento ad aliquote del capitale sociale. La maggiorazione
non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del
possesso di determinate aliquote del capitale sociale.

Ai fini del presente articolo la nozione di controllo € quella prevista dalla
disciplina normativa degli emittenti quotati.

Hanno diritto di intervenire al’lassemblea coloro ai quali spetta il diritto di
voto per i quali sia pervenuta alla Societa la comunicazione rilasciata ai
sensi di legge da un intermediario autorizzato.

Coloro che hanno diritto di intervenire in assemblea possono farsi
rappresentare, ai sensi di legge, mediante delega scritta ovvero
conferita in via elettronica. In tale ultimo caso, la notifica elettronica della
delega potra essere effettuata mediante I'utilizzo di apposita sezione del
sito Internet della Societa con le modalita indicate nell’avviso di



convocazione. Spetta al Presidente del’assemblea constatare il diritto di
intervento all’assemblea e la regolarita delle deleghe.

Le deliberazioni assembleari prese in conformita alla legge ed al
presente Statuto vincolano anche i soggetti ai quali spetta il diritto di
voto dissenzienti.

Art. 13) - Quorum costitutivi delle assemblee

L'assemblea in prima convocazione, sia ordinaria che straordinaria, &
regolarmente costituita quando € rappresentato piu della meta del
capitale sociale.

In seconda convocazione, l'assemblea ordinaria € regolarmente
costituita qualunque sia il numero degli intervenuti e Il'assemblea
straordinaria € regolarmente costituita quando é rappresentato piu di un
terzo del capitale sociale.

In terza convocazione, l'assemblea straordinaria € regolarmente
costituita quando & rappresentato piu di un quinto del capitale sociale.

In caso di un'unica convocazione, |'assemblea ordinaria e straordinaria
sono regolarmente costituite con le maggioranze previste dalla legge
per tale fattispecie.

Art. 14) - Quorum deliberativi delle assemblee

L'assemblea ordinaria, in prima ed in seconda convocazione, delibera
con il voto favorevole di tanti soggetti ai quali spetta il diritto di voto che,
in proprio o per delega, rappresentino piu della meta del capitale
rappresentato in assemblea.

L'assemblea straordinaria, in prima, seconda e terza convocazione,
delibera col voto favorevole di tanti soggetti ai quali spetta il diritto di
voto che rappresentino almeno i due terzi del capitale rappresentato in
assemblea.

In caso di unica convocazione, l'assemblea ordinaria e straordinaria
deliberano con le maggioranze previste dalla legge per tali fattispecie.
Art. 15) - Amministrazione

La Societa e amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da un numero di componenti non minore di 3 (ire) e non
maggiore di 11 (undici) da scegliersi anche tra non soci. Prima di
procedere alla nomina degli amministratori, 'Assemblea ne determina il
numero entro i limiti suddetti. Almeno 1 (uno) dei componenti del
Consiglio di Amministrazione, ovvero 2 (due) qualora il Consiglio di
Amministrazione sia composto di un numero di componenti maggiore di
7 (sette), possiede i requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci
dall'art. 148, comma 3, del d.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 nonché degli
ulteriori requisiti previsti dai codici di comportamento redatti da societa
di gestione di mercati regolamentati ove la societa vi abbia aderito.
L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perde
i requisiti di indipendenza, decade dalla carica.

| componenti dovranno essere in possesso dei requisiti di onorabilita
stabiliti per i membri degli organi di controllo con il regolamento
emanato dal Ministro della Giustizia ai sensi dell'art. 148, comma 4, del
d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

La nomina degli Amministratori spetta all'assemblea ordinaria.

Gli amministratori durano in carica per tre esercizi o per la minore
durata fissata dalllAssemblea all'atto della loro nomina e sono



rielegqibili.

Art. 16) - Nomina degli amministratori

Salvo diversa unanime delibera delllassemblea, i componenti del
Consiglio di Amministrazione vengono nominati dall’assemblea, nel
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra
generi (per quanto e nella misura in cui tale disciplina risulti applicabile),
secondo le modalita che seguono, sulla base di liste presentate dagli
azionisti nelle quali i candidati dovranno essere elencati mediante
numero progressivo.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo
ovvero che aderiscono ad un patto parasociale avente ad oggetto azioni
della Societa, non potranno presentare o concorrere alla presentazione
di piu di una sola lista né potranno votare liste diverse, neppure per
interposta persona o societa fiduciaria. Ogni candidato potra presentarsi
in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Avranno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o
insieme ad altri azionisti rappresentino almeno una quota minima di
partecipazione pari al 2,5% (due virgola cinque per cento) delle azioni
aventi diritto di voto nel’assemblea ordinaria ovvero la eventuale minore
quota minima di partecipazione richiesta per effetto di inderogabili
disposizioni di legge o regolamentari.

L’avviso di convocazione contiene lindicazione delle quota minima di
partecipazione richiesta.

Le liste indicano quali sono i candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge e dal presente statuto e dovranno
contenere almeno un candidato in possesso di detti requisiti.

Le liste, sottoscritte dall’azionista o dagli azionisti che le presentano,
anche per delega ad uno di essi, con l'indicazione della loro identita e
della percentuale di capitale da loro complessivamente detenuta,
devono essere depositate presso la sede della Societa almeno 25
(venticinque) giorni prima di quello fissato per I'assemblea in prima
convocazione o in unica convocazione e di cio sara fatta menzione
nell’avviso di convocazione.

Unitamente a ciascuna lista, entro il medesimo termine sopra indicato,
sono depositate anche la descrizione del curriculum professionale dei
singoli candidati contenente un’esauriente informativa sulle
caratteristiche professionali e personali degli stessi e le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura ed
attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di
incompatibilita e di ineleggibilita, nonché i requisiti prescritti dalla
normativa e dallo statuto per la carica e Il'eventuale idoneita a
qualificarsi come indipendenti ai sensi della vigente disciplina.

La certificazione attestante la titolarita della quota minima di
partecipazione potra essere prodotta anche successivamente al
deposito delle liste purché entro il termine previsto per la pubblicazione
delle stesse.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a 3 (ire)
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i
generi, in modo che una quota di candidati pari a quella prescritta dalla
disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi per la



composizione del Consiglio di Amministrazione, per quanto e nella
misura in cui tale disciplina risulti applicabile, appartenga al genere
meno rappresentato e fermo restando che qualora dall’applicazione del
criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero, questo deve
essere arrotondato per eccesso all’'unita superiore.

Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni che precedono
sono considerate come non presentate.

Almeno 21 (ventuno) giorni prima della data fissata per 'assemblea, le
liste, corredate dalle informazioni e dichiarazioni sopra indicate, saranno
messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, e sul sito
internet della societa, nonché con le altre modalita previste dalla
CONSOB.

Non possono essere eletti candidati che ricoprano [lincarico di
amministratore in altre cinque societa di diritto italiano con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani, con esclusione delle societa
controllate dalla Societa o controllanti quest’ultima, o che non siano in
possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita richiesti dalla
normativa applicabile.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista. Alle elezioni degli
amministratori si procedera come segue:

a) non si terra conto delle liste presentate che non abbiano conseguito
una percentuale di voto almeno pari alla meta di quella richiesta dal
presente statuto per la presentazione delle stesse;

b) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli
azionisti saranno tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista stessa, i cinque settimi degli amministratori da eleggere, con
arrotondamento, in caso di numero frazionario inferiore all’'unita, all’unita
superiore (I'arrotondamento sara invece riferito all’'unita inferiore nel
caso in cui I'applicazione della regola sopra indicata comporti che tutti i
componenti del Consiglio di Amministrazione siano espressi dalla lista
prima per numero di voti);

c) i restanti amministratori saranno tratti dalle altre liste.

A tal fine e fermo restando che almeno uno dei componenti del consiglio
di amministrazione dovra risultare espresso dalla lista di minoranza che
abbia ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato
la lista risultata prima per numero di voti, i voti ottenuti dalle liste stesse
saranno divisi, successivamente, per uno, due, tre, quattro, cinque,
ecc., secondo il numero dei consiglieri da eleggere. | quozienti cosi
ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di
tali liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. |
quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste verranno disposti in
un’unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che
avranno ottenuto i quozienti piu elevati. Nel caso in cui piu candidati
abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il candidato della
lista che abbia eletto il minor numero di amministratori. Nel caso in cui
nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte
abbiano eletto lo stesso numero di amministratori, nel’ambito di tali liste
risultera eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior
numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di



quoziente, si procedera a nuova votazione da parte dellintera
assemblea, risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza
semplice dei voti.

Qualora, a seguito dell’applicazione del procedimento che precede, non
risulti nominato il numero minimo di amministratori indipendenti previsto
nell’articolo 15 del presente statuto, 'ultimo candidato eletto in ciascuna
lista che abbia espresso almeno un amministratore, prese in ordine di
numero di voti ottenuto, sara sostituito dal candidato indipendente
immediatamente successivo nella rispettiva lista e cido fino a
concorrenza del numero minimo di amministratori indipendenti da
eleggere.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia
assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme
alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi, per
quanto e nella misura in cui tale disciplina risulti applicabile e fermo il
rispetto del numero minimo di amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza, il candidato del genere piu rappresentato eletto come
ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior
numero di voti sara sostituito dal primo candidato del genere meno
rappresentato non eletto della stessa lista, secondo I'ordine progressivo.
A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia
assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme
alla disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi.
Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato,
la sostituzione avverra con delibera assunta dallassemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti
appartenenti al genere meno rappresentato.

Per la nomina di amministratori per qualsiasi ragione non nominati ai
sensi del procedimento sopra previsto, I'assemblea delibera con la
maggioranza di legge. Ove vengano meno i requisiti richiesti dalla
normativa vigente o dallo statuto, 'amministratore decade dalla carica.
L’assemblea, anche nel corso del mandato, non pud variare il numero
dei componenti il Consiglio di Amministrazione se non entro il limite di
cui al presente statuto, provvedendo alle relative nomine. Gl
amministratori cosi eletti rimarranno in carica per un periodo di tempo
pari alla durata residua del mandato conferito agli amministratori gia in
carica. Il tutto, fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente il numero minimo di amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza e I'equilibrio tra i generi, ivi compreso I'arrotondamento
per eccesso all’unitd superiore nel caso in cui dall’applicazione del
criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero, per quanto e
nella misura in cui tale disciplina risulti applicabile.

Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a mancare la meta, in
caso di numero pari, e piu della meta, in caso di numero dispari, degli
amministratori, si intendera dimissionario [lintero Consiglio di
Amministrazione e deve immediatamente convocarsi 'assemblea per la
nomina di tutti gli amministratori. 1l Consiglio di Amministrazione
provvede alla nomina di un Presidente ed, eventualmente, di un Vice
Presidente, scegliendoli tra i suoi componenti, se 'assemblea non vi ha
gia provveduto.



In ogni caso, il Consiglio di Amministrazione e [I'Assemblea
procederanno alla nomina dei componenti cessati in modo da
assicurare (i) la presenza di amministratori indipendenti nel numero
complessivo minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente e (ii)
il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra
generi, per quanto e nella misura in cui tale disciplina risulti applicabile.
Art. 17) - Modalita di riunione del Consiglio di Amministrazione e
validita delle delibere

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce presso la sede sociale o
altrove, purché nel territorio della Repubblica Italiana o di un altro paese
dell'Unione Europea, tutte le volte che il Presidente o chi ne fa le veci lo
ritenga opportuno, ovvero qualora la convocazione sia richiesta da
almeno un amministratore o da uno dei membri del collegio sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce con periodicita almeno
trimestrale.

Tra il giorno di inoltro della convocazione, per mezzo di lettera
raccomandata, telegramma, telex, telefax o e-mail e quello fissato per
I'adunanza dovranno intercorrere almeno tre giorni liberi.

In caso di urgenza il Presidente o chi per esso, potra convocare il
Consiglio di Amministrazione, con telegramma o0 a mezzo telefono o a
mezzo telefax o a mezzo e-mail, anche per lo stesso giorno.

Il Consiglio viene presieduto dal Presidente ovvero, in caso di sua
assenza o impedimento, dal Vice Presidente, o da un Amministratore
Delegato, ovvero dall'amministratore piu anziano di eta.

Il Consiglio pud nominare un Segretario anche al di fuori dei suoi
componenti.

E' ammessa la possibilita che le riunioni del Consiglio di
Amministrazione si tengano per teleaudioconferenza o videoconferenza
a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro
consentito seguire la discussione ed intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati. Verificandosi questi requisiti, il
Consiglio si considera tenuto nel luogo ove si trova il Presidente e dove
deve, inoltre, trovarsi il Segretario onde consentire la stesura e la
sottoscrizione del verbale sul relativo libro.

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione e
necessaria la presenza della maggioranza degli amministratori in carica.
Le deliberazioni sono prese con il voto favorevole della maggioranza dei
presenti.

Non e consentito il voto per delega.

Il libro delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio & tenuto dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione, a mezzo del segretario.
L'uno e l'altro sottoscriveranno i relativi verbali.

Art. 18) - Poteri del Consiglio di Amministrazione

Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri di amministrazione
della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione, entro i limiti di legge, pud, altresi,
delegare i propri poteri al Presidente ovvero ad uno o piu amministratori,
determinandone i poteri nell'ambito di quelli ad esso spettanti.

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare direttori e procuratori per
singoli atti o categorie di atti, determinandone attribuzioni e poteri.



Il Comitato Esecutivo e gli amministratori delegati devono riferire
tempestivamente e comunque con periodicita trimestrale al Consiglio di
Amministrazione ed al Collegio Sindacale sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla
societa o dalle societa controllate.

Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di adottare le deliberazioni
concernenti la fusione nei casi previsti dall'articolo 2505 codice civile,
l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie, l'indicazione di quali
tra gli amministratori hanno la rappresentanza della Societa, la riduzione
del capitale in caso di recesso del socio, gli adeguamenti dello Statuto a
disposizioni normative ed il trasferimento della sede sociale nel territorio
nazionale.

Art. 19) - Poteri di firma e rappresentanza

La firma sociale e la rappresentanza della Societa di fronte ai terzi ed in
giudizio, in qualunque stato e grado e davanti a qualunque autorita sia
giudiziaria, sia amministrativa, sia speciale, spettano al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, al Vice Presidente, se nominato, in caso
di assenza e/o impedimento del Presidente, ed agli eventuali
amministratori delegati, nei limiti della delega loro conferita.

Il concreto esercizio del potere di rappresentanza da parte del Vice
Presidente attesta di per sé I'assenza o l'impedimento del Presidente ed
esonera i terzi da ogni accertamento o responsabilita in proposito. In
caso di nomina di piu Vice Presidenti, il Consiglio stesso determinera le
modalita di sostituzione del Presidente.

Art. 20) - Compensi degli amministratori

Agli amministratori compete, oltre I'eventuale compenso fissato
dall'assemblea, il rimborso delle spese sostenute per ragioni del loro
ufficio.

L'assemblea ordinaria puo determinare un importo complessivo per la
remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di
particolari cariche.

Art. 21) - Esercizio sociale - Bilancio

L'esercizio sociale si chiude il 31 dicembre di ogni anno.

Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di Amministrazione, entro i termini
e con l'osservanza delle disposizioni di legge, provvedera alla redazione
del bilancio a norma di legge.

Art. 22) - Approvazione del bilancio di esercizio

L'assemblea dei soci approva il bilancio e delibera in merito alla
distribuzione degli utili, previa destinazione del 5% (cinque per cento)
degli utili stessi al fondo di riserva legale fino a che questo non abbia
raggiunto il quinto del capitale sociale.

Agli amministratori investiti di particolari cariche spetta una
partecipazione agli utili della Societa, correlata al Margine Operativo
Lordo Consolidato, la cui quantificazione & annualmente determinata
dall'Assemblea Ordinaria in sede di approvazione del bilancio.

| dividendi non riscossi andranno prescritti a favore del fondo di riserva
dopo cinque anni dal giorno in cui sono divenuti inesigibili.

Art. 23) - Collegio sindacale

[l controllo della Societa € affidato ad un Collegio sindacale composto di



tre componenti effettivi, di cui uno con funzioni di presidente, e da due
supplenti nominati dall'assemblea ordinaria. | componenti del Collegio
Sindacale durano in carica per tre esercizi e sono rieleggibili.

| sindaci devono avere i requisiti prescritti dalla normativa vigente tempo
per tempo in materia.

Non possono essere eletti alla carica di sindaco, e se eletti decadono
dall’'ufficio, coloro che versino nelle cause di ineleggibilita o decadenza
previstedalla legge e coloro che ricoprono incarichi di amministrazione e
controllo in misura superiore ai limiti stabiliti dalla normativa e dai
regolamenti vigenti.

Nei casi previsti dalla legge, la decadenza dalla carica é dichiarata dal
Consiglio di Amministrazione entro trenta giorni dalla nomina o dalla
conoscenza del difetto sopravvenuto.

Per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale, che avverra nel
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra
generi, per quanto e nella misura in cui tale disciplina risulti applicabile,
si osservera la seguente procedura.

| soci che intendano proporre dei candidati alla nomina di Sindaco
dovranno depositare presso la sede sociale, almeno 25 (venticinque)
giorni prima di quello fissato per I'Assemblea ordinaria in prima
convocazione, le liste nelle quali sono indicati uno o piu candidati alla
carica di sindaco effettivo e, separatamente in altra sezione, di sindaco
supplente, contrassegnati da un numero progressivo € comunque in
numero non superiore ai componenti dell’organo da eleggere.

Le liste saranno corredate:

(a) dalle informazioni relative all’identita degli azionisti presentatori, con
'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente
detenuta;

(b) da una dichiarazione dagli azionisti diversi da quelli che detengono,
anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza, attestante I'assenza di rapporti di collegamento previsti
dalla legge e da disposizioni regolamentari con questi ultimi;

(c) dal curriculum professionale dei singoli candidati contenente
un’esauriente informativa sulle caratteristiche professionali e personali
degli stessi e le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
linesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita nonché
'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa applicabile e dallo
Statuto per le rispettive cariche e gli incarichi di amministrazione e
controllo eventualmente ricoperti in altre societa.

La certificazione attestante la titolarita della quota minima di
partecipazione potra essere prodotta anche successivamente al
deposito delle liste purché entro il termine previsto per la pubblicazione
delle stesse.

Nel caso in cui, entro il termine sopra indicato, sia stata depositata una
sola lista ovvero soltanto liste presentate da azionisti che, ai sensi di
quanto sopra previsto, siano collegati con gli azionisti che detengono
una partecipazione di controllo o di maggioranza, possono essere
presentate altre liste sino al terzo giorno successivo alla scadenza di
detto termine. In tal caso, la quota minima di partecipazione richiesta in



base ai commi che seguono é ridotta alla meta. La Societa dara notizia
di cid con le modalita previste dal Titolo Il, Capo | del Regolamento
Consob n. 11971/1999.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo
ovvero che aderiscono ad un patto parasociale avente ad oggetto azioni
della Societa, non potranno presentare o concorrere alla presentazione
di piu di una sola lista né potranno votare liste diverse, neppure per
interposta persona o societa fiduciaria. Ogni candidato potra presentarsi
in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Avranno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o
insieme ad altri azionisti rappresentino almeno una quota minima di
partecipazione pari al 2,5% (due virgola cinque per cento) delle azioni
aventi diritto di voto nellassemblea ordinaria salva la eventuale minore
quota minima di partecipazione stabilita per effetto di inderogabili
disposizioni di legge o regolamentari.

L’avviso di convocazione contiene lindicazione delle quota minima di
partecipazione richiesta.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o
superiore a 3 (tre) devono essere composte da candidati appartenenti
ad entrambi i generi, in modo che una quota di candidati alla carica di
Sindaco effettivo e di candidati alla carica di Sindaco supplente pari a
quella prescritta dalla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio
tra generi per la composizione del Collegio sindacale, per quanto e nella
misura in cui tale disciplina risulti applicabile, appartenga al genere
meno rappresentato e fermo restando che qualora dall’applicazione del
criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero, questo deve
essere arrotondato per eccesso all’unita superiore.

Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni che precedono
sono considerate come non presentate.

Almeno 21 (ventuno) giorni prima della data fissata per 'assemblea di
nomina, le liste, corredate dalle informazioni e dichiarazioni sopra
indicate, saranno messe a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, e sul sito internet della societa, nonché con le altre modalita
previste dalla CONSOB.

Ogni azionista avente diritto di voto potra votare una sola lista.

Per l'elezione dei componenti effettivi del Collegio Sindacale si
procedera come segue:

a) i voti ottenuti da ciascuna lista saranno divisi per uno, due, tre,
secondo il numero progressivo attribuito ai candidati da eleggere;

b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai
candidati della relativa sezione di ciascuna lista nell’ordine dalla stessa
previsto e verranno posti in un’unica graduatoria decrescente;

c) risulteranno eletti coloro che otterranno i quozienti piu elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essere tratto dalla seconda
lista per numero di voti e che non sia collegata, neppure indirettamente,
con gli azionisti che abbiano presentato o votato la lista che ha ottenuto
il maggior numero di voti (la “lista di minoranza”). Pertanto, nel caso in
cui i tre quozienti piu elevati siano ottenuti da candidati tutti appartenenti
a liste di maggioranza, l'ultimo Sindaco Effettivo da eleggere sara
comunque tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior



numero di voti, pur avendo egli ottenuto un quoziente inferiore al
candidato di maggioranza con il terzo quoziente piu elevato.

Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente,
risultera eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun
Sindaco ovvero, nel caso in cui tutte le liste abbiano eletto lo stesso
numero di Sindaci, risultera eletto il candidato di quella lista che abbia
ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista, e
sempre a parita di quoziente, si procedera a nuova votazione da parte
dell’Assemblea ordinaria, risultando eletto il candidato che ottenga la
maggioranza semplice dei voti.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia
assicurata la composizione del Collegio Sindacale, nei suoi memobri
effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio
tra generi, per quanto e nella misura in cui tale disciplina risulti
applicabile, si procedera alle necessarie sostituzioni nellambito dei
candidati alla carica di Sindaco effettivo della lista che ha riportato il
maggior numero di voti, secondo l'ordine progressivo.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco Effettivo eletto
nella lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti.
Con riferimento all’elezione dei Sindaci Supplenti, i voti ottenuti da
ciascuna lista sono divisi successivamente per uno e per due. |
quozienti ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati della
relativa sezione di ciascuna lista in un’unica graduatoria decrescente e
risulteranno eletti coloro che hanno ottenuto i quozienti piu elevati.
Tuttavia, qualora i due candidati con quoziente piu elevato
appartengano alla stessa lista, risultera eletto il primo di essi mentre il
secondo sindaco supplente sara il candidato avente il piu elevato
quoziente tra gli appartenenti alla lista di minoranza, come sopra
definita, che ha espresso il sindaco di minoranza ovvero, in difetto che
ha riportato il maggior numero di voti. In caso di parita, si procedera con
i criteri sopra indicati.

Ove, nei termini e con le modalita sopra indicate sia stata presentata
una sola lista ovvero non ne sia stata presentata alcuna, 'assemblea
delibera a maggioranza relativa dei soci presenti. Nel caso di parita di
voti tra piu candidati si procede a ballottaggio tra i medesimi, mediante
ulteriore votazione assembleare. |l tutto, fermo il rispetto della disciplina
pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi - per quanto e nella
misura in cui tale disciplina risulti applicabile - e fermo restando che
qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un
numero intero, questo deve essere arrotondato per eccesso all’unita
superiore.

In caso di sostituzione di un Sindaco Effettivo, subentra il Sindaco
Supplente appartenente alla medesima lista di quello da sostituire.

Ove cid non sia possibile, al Sindaco uscente subentra il candidato non
eletto che abbia ottenuto via via il maggior quoziente tra quelli della lista
che ha espresso il Sindaco uscente. Qualora si debba provvedere alla
nomina di Sindaci Effettivi e/o Supplenti al fine di integrazione del
Collegio Sindacale si procede come segue: se si deve provvedere alla
sostituzione di Sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina
avviene a maggioranza relativa senza vincoli di lista; se, invece, occorra



sostituire Sindaci eletti nelle liste di minoranza, 'assemblea li sostituisce
con voto a maggioranza relativa ma nel computo dei voti non si terra
conto dei voti degli azionisti che, secondo le comunicazioni rese ai sensi
della vigente disciplina, deterranno la maggioranza dei voti esercitabili in
assemblea e degli azionisti ad essi collegati. Resta fermo che la
composizione del Collegio Sindacale dovra rispettare la disciplina pro
tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi - per quanto e nella
misura in cui tale disciplina risulti applicabile - e fermo restando che
qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un
numero intero, questo deve essere arrotondato per eccesso all’'unita
superiore.

| nuovi nominati scadono insieme ai sindaci in carica.

Art. 24) - Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Collegio Sindacale,
nomina un dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari. Il dirigente deve essere in possesso di una pluriennale
esperienza in materia amministrativa e finanziaria maturata in societa di
rilevanti dimensioni.

Gli atti e le comunicazioni della societa diffusi al mercato e relativi
allinformativa contabile anche infrannuale sono accompagnati da una
dichiarazione scritta del dirigente che ne attesta la corrispondenza alle
risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili.

Il suddetto dirigente & tenuto a predisporre adeguate procedure
amministrative e contabili per la formazione dei bilanci di esercizio e,
ove previsto, del bilancio consolidato, nonché di ogni altra
comunicazione di carattere finanziario.

Il Consiglio di Amministrazione conferisce al dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili adeguati poteri e mezzi per I'esercizio
dei compiti ad esso attribuiti, e vigila sul rispetto effettivo delle
procedure amministrative e contabili.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari,
insieme agli organi amministrativi delegati, deve attestare con apposita
relazione, allegata ad ogni bilancio di esercizio, alla relazione
semestrale e, ove previsto, al bilancio consolidato, l'adeguatezza,
I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili nel
periodo cui riferiscono i documenti, nonché la corrispondenza degli
stessi alle risultanze dei libri e delle scritture contabili e la loro idoneita a
fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della societa e dell'insieme delle
imprese incluse nel consolidamento. L'attestazione & resa secondo il
modello stabilito con regolamento dalla Consob.

In relazione ai compiti loro spettanti, i dirigenti preposti alla redazione
dei documenti contabili assumono la medesima responsabilita prevista
dalla legge per gli amministratori, salve le azioni esercitabili in base al
rapporto di lavoro con la societa.

Art. 25) - Revisione legale dei conti

La revisione legale dei conti € esercitata da una societa di revisione o
da un revisore legale nominato dall'assemblea su proposta motivata del
Collegio Sindacale, in occasione dell'approvazione del bilancio o della



convocazione annuale prevista dall'art. 2364 c.c.

Per la nomina, i compiti, i poteri e le responsabilita del revisore legale
dei conti, si applicano le previsioni di legge in materia.

L'assemblea revoca l'incarico, sentito il Collegio Sindacale, quando
ricorra una giusta causa, provvedendo contestualmente a conferire
l'incarico ad un altro revisore legale dei conti.

In caso di dimissioni o risoluzione consensuale del contratto si
applicheranno le disposizioni di legge previste per tali fattispecie.
L'incarico conferito ha durata di nove esercizi per le societa di revisione,
e di sette esercizi per i revisori legali € non pud essere rinnovato o di
nuovo conferito se non siano decorsi almeno tre esercizi dalla data di
cessazione del precedente.

L'incarico non puo essere conferito a societa di revisione o revisori legali
che si trovino in una delle situazioni di incompatibilita stabilite dalla
legge o con regolamento dalla Consob.

Art. 26) - Liquidazione e ripartizione dell'attivo

Per la liquidazione e la ripartizione dell'attivo sociale, saranno osservate
le disposizioni di legge; la liquidazione sara affidata ad uno piu
liquidatori nominati dall'Assemblea.

Qualora la Societa abbia a contrarre dei mutui, essa non potra essere
sciolta prima che vengano estinti.

Art. 27) - Operazioni con parti correlate

Nei casi di urgenza, in cui un'operazione con parti correlate non sia di
competenza assembleare e non debba essere autorizzata
dall'Assemblea, I'operazione con parti correlate pud essere conclusa in
deroga alla "Procedura per le operazioni con parti correlate", vigente
pro-tempore dalla Societa a condizione che tale operazione sia
successivamente oggetto, ferma la sua efficacia, di una deliberazione
non vincolante da parte della prima assemblea ordinaria utile, nonché
vengano rispettate le altre condizioni previste dalla legge e dalle norme
regolamentari.

In caso di urgenza collegata a crisi aziendale, ove applicabile, le
operazioni con parti correlate possono essere concluse in deroga a
quanto previsto dalla "Procedura per le operazioni con parti correlate”
vigente pro-tempore in materia di operazioni di competenza
assembleare, a condizione che si applichino le disposizioni per essa
previste dalla legge e dalle norme regolamentari.

Art. 28) - Foro competente

Qualsiasi controversia dovesse insorgere tra i soci, oppure tra i soci e la
Societa, gli amministratori, i sindaci e/o i liquidatori oppure tra gli
amministratori e i sindaci e/o i liquidatori, in ordine alla validita, efficacia,
interpretazione del presente statuto, dell'atto costitutivo e, in generale, a
qualsiasi rapporto riferibile alla vita sociale e che non sia per norme
imperative deferita ad altro giudice, sara soggetta al giudizio e alla
competenza esclusiva del Foro di Torino.

Art. 29) - Clausola di rinvio

Per quanto non previsto nel presente statuto si richiama quanto previsto
dal Codice Civile e dalla normativa speciale applicabile alla Societa.

In originale firmato:

RIZZANTE Mario



Caterina BIMA - notaio

Copia su supporto informatico, riprodotta sopra diciotto pagine,
conforme all'originale del documento su supporto cartaceo ai sensi
dellart. 22, comma 1 del D.Lgs. 82/2005 s.m.i., che si trasmette ad uso
registro imprese.

Torino, li ventinove aprile duemilaventi
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